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:مركز راهبردييبرنامه تدويندر كننده مشاركت اعضاي اسامي

:)به ترتيب حروف الفبا( كنندگان تدوين
هاي نوين ريزي آموزشي، عضو هيأت علمي دانشكده فناوريمدير واحد برنامه دكتر شرمين خرازي1

ريزي آموزشيكارشناس مسؤول واحد برنامه سپند رياضي2

و جشنوارهمدير واحد دانش دكتر رضا شريعت محرري3 عضو هيأت علمي دانشكده پزشكيآموزشي،هاي پژوهي

و همكاريمدير واحد رسانه دكتر هومن شهسواري4 و مامايي هاي برونها سازماني، عضو هيأت علمي دانشكده پرستاري

و توسعه آموزش دكتر ماندانا شيرازي5 مدير واحد بيمار استاندارد شده، عضو هيأت علمي مركز مطالعات

و ارزشيابي، عضو هيأت علمي دانشكده دندانپزشكي صديق پوردكتر ليلا6 مدير واحد ارزيابي

هاي توسعه در آموزش، عضو هيأت علمي دانشكده پزشكيمدير واحد طرح دكتر فرزاد فاتحي7

هاي آموزشي، دانشجوي دكتراي تخصصي آموزش پزشكي كارشناس مسؤول ارزشيابي برنامه دكتر رقيه گندمكار8

و توسعه آموزش علوم پزشكي، عضو هيأت علمي دانشكده پزشكي دكتر عظيم ميرزازاده9 مدير مركز مطالعات

مندسازي مدرسين، عضو هيأت علمي دانشكده پزشكي مدير واحد توان دكتر نيكو نيك نفس 10

:)به ترتيب حروف الفبا( همكاران
مدير دفتر توسعه آموزش دانشكده دندانپزشكيدكتر افسانه پاكدامن1

و رژيم شناسي دكتر ابوالقاسم جزايري2 مدير دفتر توسعه آموزش دانشكده علوم تغذيه

معاون آموزشي دانشكده پيراپزشكيدكتر وحيد چنگيزي3

و رژيم شناسيزادهجواد حسيندكتر محمد4 معاون آموزشي دانشكده علوم تغذيه

مدير دفتر توسعه آموزش دانشكده پيراپزشكيسميرا رجائيدكتر5

معاون آموزشي دانشكده بهداشتدكتر ساسان رضايي6

مدير گروه پزشكي اجتماعي دانشكده پزشكيدكتر محمد شريعتي7

مدير مركز امور هيأت علمي معاونت آموزشي دانشگاه، عضو هيأت علمي دانشكده دندانپزشكيدكتر نوشين شكوهي نژاد8

، عضو هيأت علمي دانشكده دندانپزشكييمعاون آموزشي گروه آموزش پزشكدكتر شيوا شيرازيان9

مدير دفتر توسعه آموزش بيمارستان شريعتيدكتر آناهيتا صادقي 10

معاون آموزشي دانشكده توانبخشيمقدمدكتر بهروز عطارباشي 11

و مامايي دكتر شهرزاد غياثونديان 12 معاون آموزشي دانشكده پرستاري

معاون آموزشي دانشكده طب سنتيدكتر محمدرضا فرتوك زاده 13

مدير دفتر توسعه آموزش دانشكده مجازيدكتر ميترا قريب 14

دانشكده توانبخشي مدير دفتر توسعه آموزشدكتر نسترن قطبي 15

هاي نوينمعاون آموزشي دانشكده فناوريدكتر حسين قنبري 16

)ره(مدير دفتر توسعه آموزش بيمارستان امام خمينيدكتر امير كشوري 17

و تحصيلات تكميلي دانشكده پزشكي دكتر ابوالفضل گلستاني 18 معاون آموزش علوم پايه

مدير دفتر توسعه آموزش دانشكده فناوري هاي نويندكتر نسرين لطفي 19

معاون آموزشي دانشكده مجازيدكتر ريتا مجتهدزاده 20

مدير دفتر توسعه آموزش دانشكده داروسازيدكتر علي محمدي 21

كارشناس دفتر توسعه آموزش دانشكده پزشكي، دانشجوي دكتراي تخصصي آموزش پزشكيدكتر سارا مرتاض هجري 22

هاي باليني دانشكده پزشكي، دانشجوي دكتراي تخصصي آموزش پزشكيمدير مركز مهارترسول معصومي 23

عضو هيأت علمي دانشكده پزشكي گروه كودكان، مركز طبي كودكاندكتر الهه ملكان راد 24

معاون آموزشي دانشكده دندانپزشكيدكتر سكينه نيكزاد 25
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 پيشگفتار
به كشور سطحدر آموزش توسعهو مطالعات مراكز هايفعاليتاز دههدوبه قريبدر آمده دستبه تجربيات اساس بر

 هايگروهدر آموزش توسعه پايين نفوذ ضريب موضوع مراكز اين روي پيش چالش ترينبزرگ كماكان رسدمي نظر

 مراكز ايندر آموزش كيفي تحول براي زيادي هايتلاش چندهر ديگر بيانبه. است تابعه هايدانشكده/آموزشي

 آموزشي هايگروه سطحدر آموزشي گرايي تحول فرهنگ شدن فراگير شاهد متعددي دلايلبه اما است گرفته صورت

 محدود آموزش توسعه مركز توسعه مقولهبه آموزش توسعه موضوع مواقع بسياريدر واقعدر. نيستيمهادانشكدهو

 پازليكاز بخشي تواندمي كدامهر چندهركه پردازندمي متعددي اقدماتبه مطالعات مراكز راستا ايندر. است شده

به اندنتوانستههافعاليت اين آموزشي تحول براي جانبه همه راهبرديك نبود شرايطدر اما باشد آموزش توسعه كلي

.بيانجامد آموزشي هايدوره يعني اجرايي سطحدر آموزش كيفيت بهبودبه انتظار مورد ميزان

 فراآن زمان دانشگاه، آموزش توسعهو مطالعات مركز راهبردي ريزيبرنامه اوليناز دههيكاز بيش گذشتبا اكنون

 راهبردي ريزيبرنامهاز جديدي دور موجود، هاي فرصتو تهديدهاو ضعفو قوت نقاط بررسيباكه است رسيده

.نمايد روشنرا آينده سال پنج حداقلدر مركز روي پيش افقتا سازد فعال را

 راهبردييبرنامه تدوين شناسيروش

 كـه اسـتآن ساز جهت اركانايو راهبردي عناصر تدوينو تعيين مستلزم برنامه اين تدوين چگونگي تبيينو توصيف

 برنامـه ايـن تكميـلو تكـوينينحـوه بخـش، ايـندر اركان اينازكيهر خصوصدر موجز بيان براي تلاش ضمن

.است شده داده توضيح

):ساز جهت اركان( راهبردي عناصر

 علمـي،و شفاف ساده، عباراتو جملات نگارشباكه است شده تلاش بخش ايندر: مأموريتيبيانيه تدوين.1

 متمـايز مشـابه، مراكـزو هـا سـازمان سايرازآن سازماني مقاصد مركز، اين فعاليتيحوزهو رسالت بيان ضمن

.شود

 مطلـوبي تصـورات نشـانگرو شده ترسيم آينده بينيپيشنه آينده، آفريدن هدفبا بخش اين: اندازچشم تدوين.2

. باشند داشتهآنبه نسبت كشور،از خارجو داخلدر مخاطبانو ذينفعان دارد تمايل مركز اينكه است

 سـه زمـانييبازه براي آرمان تحقق منظوربهكه هستند مشخصي مقاصد اهداف، اين: مركز كلان اهداف تدوين.3

. است شده تعريف سال، پنج تا

ازكيـ هـر مشـخص مقاصـد بيان منظوربه اهداف، اين: مركزيگانههشت هايحوزه اختصاصي اهداف تدوين.4

.اندشده نگارش آنها،ازكيهر هايفعاليت تخصصي هايحوزهبه توجهباو مركز واحدهاي
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 علمـي نقشـهو مطالعـات مراكـز اعتباربخشي استانداردهاي جملهاز مربوطه، بالادستي اسناد اهداف، نگارشدر.5

 مـورددر مطـرح تعـاريفيهمـه: بيرونـيو درونـي عوامـل تحليـلو شناخت. اندشده گرفته نظردر دانشگاه،

 بـا مقابلـهوهافرصتاز گيريبهره راهبرد،كه دارند مشترك نظري نكته اينبا ارتباطدر» راهبرد«اي» استراتژي«

به دستيابي اين بنابر. است ضعف نقاطوهامحدوديت گرفتن نظردرو دروني هايمنديتوانبر تكيهبا تهديدها

 كـه بـوده بيرونـيو درونـي عوامـل تحليلو مركز واحدهاي تمامي خودارزيابي فرايند مستلزم مركز راهبردهاي

 بـراي همچنـينو خودارزيـابي انجـامدر. اسـت افتـهي تحقـق مزبـور فرايند طرح، اين انجامبه مبادرتاز پيش

.استشده گرفته نظردر بيروني دانشگاهاز خارجو دروني دانشگاه سطح محيطي، عوامل تحليلو شناسايي

 ايـن بـه. اسـت شـده اسـتفاده،SWOT آناليز ابزاراز راهبردها استخراج منظوربه طرح، ايندر: راهبردها تدوين.6

،SWOT مـاتريس تشـكيل ضـمن آن،از پـسو پذيرفته صورت بيرونيو دروني عوامل تحليل ابتداكه صورت

.شد استخراج تركيبي راهبردهاي

:از عبارتند آناليز ايندر استراتژيكيعمده تركيب چهار

(هافرصت/هاقوت( راهبردهاي� (S/O :(هاقوتبر تكيهبا محيطي هايفرصتاز استفاده

(تهديدها/هاقوت( راهبردهاي� (S/T :(هاقوتاز استفادهبا تهديدها رساندن حداقلبه

(هافرصت/هاضعف( راهبردهاي� (W/O :(هافرصتاز گيريبهرهباهاضعف رساندن حداقلبه

(تهديدها/هاضعف( راهبردهاي� (W/T:( تهديـدهاياز اجتنـابو داخلـي هـاي ضعف رساندن حداقلبه 

 خارجي

:است شده درج ذيلدر شده، داده شرح ماتريسبه مربوط جدول

 تهديدهاوهافرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط ماتريساز حاصل راهبردهاي

W- ضعف نقاطS- قوت نقاط

O-هافرصت
SO راهبردهاي

 نقاطاز جستن بهرهباهافرصتاز برداريبهره
 قوت

WO راهبردهاي
از جستن بهرهبا ضعف نقاط بردن بين از

هافرصت

T- تهديدها
ST راهبردهاي

 تهديدهااز احتراز براي قوت نقاطاز استفاده
WT راهبردهاي

 تهديدهااز پرهيزو ضعف نقاط كاهش

 منظوربه: دانشگاه سطحدر پزشكي آموزشيحوزه انديشمندانو نظرانصاحب ارزشمند نظراتاز منديبهره.7

 تشكيلبا پزشكي، آموزشيزهحو انديشمندانو نظرانصاحب ارزشمند تجاربو علمي آراياز منديبهره

.شد محقق طرح اين ساز جهت مهمناركااز ديگر يكيي،نشست
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 دانشگاه پزشكي علوم آموزشيتوسعهو مطالعات مركز مأموريتييانيهب

 سـلامت ارتقـاي منظـور بـه آموزش كيفيت ارتقاي تهران پزشكي علوم دانشگاه آموزش توسعهو مطالعات مركز

 طريـقازرا موريـتأم ايـن مركـز. دانـد مـي خـود اصـلي ماموريـترا تهـران پزشـكي علوم دانشگاه گسترهدر جامعه

 دانشـگاه، سـطحدر آمـوزشايتوسـعه هـاي فعاليت اجراي لزوم موارددرو نظارتو پايش ريزي،برنامه اري،ذسياستگ

. سازدمي محقق دانشگاه وسيع گسترهدر آموزش منزلت ارتقاي براي تلاشو آموزشي هايگروهوهادانشكده

 عرصـه دانشگاه سطحدر آموزشي هايمحيط تمامكه است باور اينبر دانشگاه آموزش توسعهو مطالعات مركز

 آموختگـان دانشو كارشناسان،ولانؤمس دانشجويان، علمي، هيات اعضاي تمامي لذا. است پزشكي علوم آموزش توسعه

. داندمي پيچيدهو ضروري خطير، امر اين تحقق براي خود همكارانرا دانشگاه

 دانشگاه پزشكي علوم آموزش توسعهو مطالعات مركز انداز چشم

 دانشـگاهي، جامعـه بـيندر آمـوزش كيفيـت ارتقـايدرثرؤمو شده شناخته نهاديبه تبديل مركز اندازچشم

 منزلـت ارتقـايو مسـتمر بهبـود براي نهادها اينبا همكاري قابليتازكه است دانشگاه علميتأهي اعضايو مديران

. است برخوردار دانشگاهدر آموزش

 درمـاني-آموزشـي مراكـزو هـا دانشكده،آموزشي هايگروه تبديل مركز هايفعاليت نهايي هدف راستا اين در

 شـواهد بهترين اساسبررا خود آموزشي هايفعاليت كليهكه است آموزش توسعه زاد درون هايكانونبه دانشگاه تابعه

در علـم توليـد جهـتدرو نموده اقدام خود آموزشي كيفيت تضمينو ارتقا جهتدر مستمرا،كرده ساماندهي موجود

.باشند فعال حوزه اين

 سـطحدر خـود ممتـاز جايگـاه حفـظ ضمنتا كوشيد خواهد دانشگاه آموزش توسعهو مطالعات مركز اينبر علاوه

 مراكزبه مشاوره ارايه قابليتبا،آموزش توسعه عرصهدر كارآمدو موثر نهادي عنوانبه نيزايمنطقه سطحدر كشوري،

.شود شناختهايمنطقه هايهمكاري براي مناسب نيزو مشابه

 دانشگاه پزشكي علوم آموزشيتوسعهو مطالعات مركز1كلان اهداف

G1.و گروهريزي درون زاد توسعه آموزش در سطح دانشكدهبرنامه٢گسترش  هاي آموزشيها

G2.دانشگاهدر شواهد بهترينبر مبتني آموزشيريسياستگذاو آموزشسازي نهادينه 

G3.در سطح دانشگاه آموزش استقرار نظام تضمين كيفيت 

G4.و بازنگري برنامهبرنامهي توسعهدهي سامان  هاي آموزشي در حال اجراهاي آموزشي جديد

G5.فرديو سازماني سطحدودر آموزشي مندسازيتوان هايدورهمندهدف گسترش 

G6.و منطقههاي بينگسترش فعاليت و تبديل آن به مركز مشاور مراكز آموزش عالي علوم پزشكي در المللي اي مركز

 سطح منطقه

١ Goals 
٢

و كيفي است .منظور از گسترش، گسترش كمي



5

G7.و كيفي  هاي نوآورانه آموزشي فعاليت نشر ارتقاي كمي

G8.و پژوهشهاي توسعهافزايش طرح  در سطح دانشگاههاي آموزشي اي آموزش

G9.در حوزه آموزش پزشكيييهاي دانشجوگسترش فعاليت 

G10 .و كيفــــي  نشــــگاهداوزش آمــــيزهحــــودريزســــاهيشــــبيريگركــــا بــــه ارتقــــاي كمــــي

 كلي راهبردهاي

 پزشكي آموزش توسعه حوزهدرهادانشكده/هاگروه كارشناسي توان كيفيو كمي افزايش-١

هادانشكدهو آموزشي هايگروهبه آموزش توسعه دفاترو مركز مشاورهيارائه توان افزايش-٢

 تابعه هايدانشكدهدر آموزشي هايدوره ارزشيابي هاينامهشيوه اجراي روندبر مستمر نظارتو پايش-٣

 علمي هيات اعضايو فراگيران،هادوره ارزشيابييزمينهدر آموزشي هايگروهوهادانشكده سازي مندتوان-٤

 منديتوانبر مبتني ريزيبرنامه رويكردبه توجهبا داير درسي هايبرنامه بازنگري دهيجهت-٥

 هـاي برنامـه كمـييتوسـعه كنتـرل بـراي نيازسنجي، گام انجامازپس درسييبرنامهيارئهو طراحيبر تأكيد-٦

 درسي

)آموزشي ليدرو٣دانشور مدرس،( مندسازيتوان هايدوره صحيح گذاريهدف-٧

 سازي مجازي بعددر ويژهبه ادگيريي هايمحيطو مندسازيتوان هايروشبه بخشي تنوع-٨

 دانشجويانو دستيارانبه مندسازي توان هايفعاليت دامنه گسترش-٩

 الملليبين هايهمكارييتوسعه براي دانشگاه المللبين معاونتبا همكاري-١٠

و ملـي هـاي همكـاري بـراي مركز هايپتانسيل معرفي امكان آوردن فراهمو مركز انگليسي سايتوب اندازيراه-١١

 الملليبين

ايتوسعه هايطرح تصويبو بررسي ارسال، روندو تسريع تسهيل،بهبود براي راهكاريارائهو پايش-١٢

ايتوسعه هايطرحبه شدهداده اختصاصيبودجه افزايش براي تلاش-١٣

 پزشكي علوم آموزش تحقيقات مركز اندازي راه پيگيري-١٤

 علمي هيات اعضاي مشاركت احساس تقويت رويكردبا آموزشي جشنواره نامه آييندر بازنگري-١٥

 آموزشي هايپژوهشو آموزشي توسعه هايطرح عرصهدر فعال دانشجوياناز حمايت افزايش-١٦

 هـاي گـروه روزافـزون نيازهـاي بـه گـويي پاسـخ توانـايي افزايش منطوربه بيمارنمايان استانداردسازيو تربيت-١٧

 آموزشي

 آموزشي هايگروهبا شده استاندارد بيماران دفتر ارتباط تقويت-١٨

٣ scholar 
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 پيوست

4اختصاصي اهداف

 بيرونيو دروني عوامل تحليلو

 مركزيگانههفت هايحوزه تفكيك به

٤ Specific Objectives 
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 ارزشيابي حيطه

 اختصاصي اهداف
SO1برديتأكبا دانشگاهي علماتيهي اعضايابيارزش نامهنييآ شدنيي اجرايريگيپوبيتصون،يتدو:

 دانشگاهدري علماتيهي اعضا شبكهبري مبتنيابيارزش روندليتكم•

 مستمريابيارزشدري علماتيهي اعضايصددرصدبهبيقر پوشش•

SO2دري آموزشيهادورهيابيارزش روندي ساز فعالقيطرازي آموزشيهادورهتيفيكنيتضم نظام استقرار

هادورهتيفيكي ارتقاي براهايابيارزشجينتايريكارگبهو تابعهيهادانشكده

SO3ن،يتدو( رانيفراگيابيارز جامع نظام استقرارقيطراز دانشگاه سطحدر رانيفراگيابيارزيفيكي ارتقا

)مرتبطيها نامهوهيشو رانيفراگيابيارز جامع نظام نامهنييآي اجراوبيتصو

 قوت نقاط

 دانشگاه مطالعات مركزدر ارزشيابي متخصص نيروي وجود-١

 علمي هيأت اعضاي ارزشيابي انجامبر دانشگاه مسؤولانو مديران حمايتو اراده تمايل،-٢

 شبكهبر مبتني ارزشيابي انجامبر دانشگاه مسؤولانو مديران پيگيريو حمايت-٣

 مطالعات مركزدر آنلاين ارزشيابيو كامپيوتري افزارهاي نرم زمينهدر تجربهباو متخصص نيروي وجود-٤

 دانشگاه

 ارزشيابي اجرايدر تسهيل نتيجهدرو گذشته سنواتدر علمي عيأت اعضاي ارزشيابي انجام سابقه-٥

هاارشيابي انجامبر دانشگاه مسؤولانو مديران پيگيريو حمايت-٦

 امور پيگيري منظوربه ارزشيابي واحددر كافي كارشناس وجود

 ضعف نقاط
 كار روند بودن كند-1

 علمي هيات ارزشيابي واحد نامه آيينيكدر مختلف آموزشي هاي گروهوها دانشكده نيازهاي پوشش دشواري-2

 نياز مورد اطلاعاتي هاي بانك نبودن كامل-3

ها دانشكده سطحدر كافي متخصص نيروي نبود-4

ها دانشكده سطحدر ماهر كارشناسان كمبود-5

هادانشكدهازني تنوعو مكاني گستردگي-6

 مدعو علمي هيات اعضاي ارزشيابي دشواري-7

آن مفيد تاثيراتو اجرا هاي روش مفاهيم، شامل برنامه ارزشيابي مقولهبا آموزشي هاي گروه ناآشنايي-8

ها دانشكدهبه بازخورد فرايند بودنبرزمان-9

 كيفيت تضمين نظاميك استقرار زمينهدر آموزشو سازي فرهنگ عدم-10

 شده ريزي برنامه ارزيابي مانند دانشجو ارزيابي جديد مفاهيمبا ناآشناييو دانشجو ارزيابيبه سنتي نگاه-11
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هافرصت
) ارتقا نامه آيين( علمي هيات اعضاي ارتقايدر تدريس كيفيت ارزشيابي تاثير-١

 شبكهبر مبتني ارزشيابيبر مطالعات مراكز اعتباربخشي استانداردهاي تاكيد-٢

 آموزشي هايدوره ارزشيابيبر) ASIC(اي موسسه اعتباربخشي استانداردهاي تاكيد-٣

 هايدوره ارزشيابيبرها برنامهاز برخي كشوري آموزشي هاي برنامه قالبدر كشوري استانداردهاي تاكيد-٤

 آموزشي

 فراگير ارزيابي حوزهدر شده ريزي برنامه ارزيابيبر دنيادر پزشكي آموزش شواهد اخير رويكرد-٥

 تهديدها
 علمي هيات اعضاي ارتقاي نامه آييندر تغييرات ايجاد صورتدر نامه آيين محتوايدر تغيير لزوم-١

 كشور سطحدر پزشكي علوم هاي دانشگاه نيازبر مبتنيو آسان كاربريبا جامع، افزار نرميك نبود-٢

 افزاري نرم هاي شركتبا توافقبه رسيدن منظوربهها قيمت ثباتيبيو ارز نرخدر تغييرات-٣

و كشوري اعتباربخشي استانداردهايدر كيفيت تضمين نظام استقرار صورتبه برنامه ارزشيابي نگرفتن نظردر-٤

 درسي برنامهبه مربوط استانداردهاي بخشدر ارزشيابي گرفتن نظردر تنها

 راهبردها
 ارتقاينامه آيين ويرايش آخريني ارزشيابي اعضاي هيأت علمي با در نظر گرفتننامه آيين تدوين-1

و پاسخدهي نرخ افزايش منظوربهها اندازي ارزشيابي اعضاي هيأت علمي مبتني بر شبكه در تمام دانشكدهراه-2

 پايه اطلاعاتبه دسترسي

 دانشگاه مصوبينامه آيين بر اساس علمي هيات اعضاي تمامي ارزشيابي-3

 تابعه هاي دانشكدهدر آموزشي هاي دوره ارزشيابي هاينامه شيوه اجراي روندبر مستمر نظارتو پايش-4

هادوره ارزشيابي زمينهدر آموزشي هايگروهوهادانشكده مندسازيتوان-5

- دوره ارزشيابي روندبا ريزي برنامهو اريذسياستگ روند اتصال طريقاز كيفيت ارتقاي/تضمين نظام سازي فعال-6

 آموزشي هاي

 تابعه هاي دانشكدهدر فراگيران ارزيابي هاي نامه شيوه اجراي روندبر مستمر نظارتو پايش-7

 فراگيران ارزيابي زمينهدر آموزشي هايگروهوهادانشكده مندسازيتوان-8

و نيروي انساني در اختيار دفاتر توسعه-9  نظارت مركز بر فضاي فيزيكي
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 آموزشي ريزيبرنامه حيطه

 اختصاصي اهداف
SO4يزيـربرنامـه كـرديروبا تابعهيهادانشكدهدرريداي آموزشيها دورهيهابرنامهي بازنگر روندي ساز فعال

ي مندتوانبري مبتن

SO5وزارتبه ارسال براي جديد آموزشي هايبرنامه تصويبو بررسي پيشنهاد، نيازسنجي، روند ساماندهي 

 پزشكي آموزشو درمان بهداشت،

 قوت نقاط

 دانشگاه علميينقشه آموزشيحوزه3يشماره راهبرددر"منديتوانبر مبتني ريزيبرنامه" تصريح-١

 منديتوانبر مبتني ريزيبرنامهاز آموزشي معاونت پشتيبانيو حمايت-٢

 آموزشي ريزيبرنامه واحددر منديتوانبر مبتني ريزيبرنامهبا مرتبط پروپوزالييارائه-٣

 دانشكده تجربه جملهاز مندي توانبر مبتني ريزي برنامه زمينهدر گسترده تجربياتو علمي منابع وجود-٤

آنبر مبتني ريزي برنامهوها مندي توان تدوين زمينهدر پزشكي

 مركزدر آموزشي ريزيبرنامه زمينهدر تخصصيايمشاوره خدمات سابقه-٥

 موارد اعمالوايمشاوره خدمات دريافتبههابرنامه طراح علمي هيئت اعضاي منديعلاقه ابرازو همكاري-٦

هابرنامهدر شده اعلام

 علوم آموزش توسعهو مطالعات مركزدرهابرنامه تصويب برايايمشاوره خدمات ارائهدر بنديزمانو نظم-٧

 دانشگاه پزشكي

 واحددر آموزشي ريزيبرنامهيزمينهدر متخصص كارشناس وجود-٨

 دانشگاه سطحدر آموزشي هايبرنامه تصويب كار گردش پيشنهادي نمودار تدوين-٩

 ضعف نقاط

در مندي توانبر مبتني ريزي برنامه رويكرد با داير آموزشي هايدوره بازنگرييزمينهدر اجرايييپيشينه فقدان-١

 دانشگاه سطح

و جديد رويكردهايبا متناسب درسي هايبرنامهدر تغيير وقوعبههادانشكده اقبال ميزان نبودن بينيپيش قابل-٢

 آنها سوياز مقاومت احتمال وجود

 آموزشي روزامدو علمي مبانيو اصولبه آموزشي ريزيبرنامه امر اندركاردست علمي هيأت اعضاي نبودن آشنا-٣

 آموزشي هايبرنامه ارزشيابيو بازنگري ريزي،برنامه در

 ريزيبرنامه رويكردبا آموزشي هايبرنامه بازنگري روند سازيفعال براي دقيق اجرايي سازوكار نبودن مشخص-٤

 منديتوانبر مبتني

 متقنو دقيق هاي نيازسنجيبر جديد رشته تأسيس درخواست نبودن مبتني-٥
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 پيشين سنواتدر جديد هاي رشته اندازي راه خصوصدر كمييتوسعه نگرش-٦

 سوياز شدهارائه هايدرخواست ارجاع اساسبر تنها آموزشي هايبرنامه تصويبو بررسي روندبر نظارت-٧

 پيشين هايسالدر آموزشي، هايگروه

در دانشگاهوهادانشكدهبا مركز رابطهو آموزشي هايبرنامه تدوين زمينهدر مصوبينامهشيوهو نامهآئين نبود-٨

 زمينه اين

 جديد هايرشته درسي هايبرنامه تصويب كار گردش نمودار نشدن مصوب-٩

هافرصت
 توسعهبه بيشتر توجه خصوصدر پزشكي آموزشو درمان بهداشت، وزارت آموزشِيحوزه جديد نگرش-١

آن كمي توسعه مقابلدر آموزش كيفي

 تهديدها

 آموزشو درمان بهداشت، وزارت استانداردهاي مجموعه در منديتوانبر مبتني ريزي برنامه رويكرد نشدن درج-١

آناز كلانو وزارتي پشتيباني فقدان احتمالآن تبعبهو پزشكي

 منجر موارد برخيدركه پزشكي آموزشو درمان بهداشت، وزارتدر درسي هايبرنامه تصويب طولاني فرايند-٢

.شودميهابرنامه طراحان انرژيو زمان اتلافو دلسردي به

و بررسي پيشنهاد، نيازسنجي، روندبر نظارت اعمال چگونگي خصوصدر دقيق اجرايي كارو ساز نبودن مشخص-٣

 آموزشو درمان بهداشت، وزارت سوياز نامهآئين نظير متداول هايقالب در جديد آموزشي هاي برنامه تصويب

 پزشك

 راهبردها
 منديتوانبر مبتني درسي ريزيبرنامه تصويبو گسترشبه ارائه شده مربوط طرح اجراي-1

و نظارت بر روند بازنگري برنامهارائه-2 ريزي مبتني هاي درسي داير با توجه به رويكرد برنامهي مشاوره، هدايت

 منديبر توان

 دانشگاه آموزشي هايبرنامه ارزشيابيو ريزيبرنامه روندبر نظارت فرايند كردن فعال-3

ب-4 هابراي مسولان آموزشي دانشكدهيدمنريزي مبتني بر توانا برنامهبرگزاري كارگاه آشنايي

و ارايه مدل مناسب براي برنامهنيازسنجي-5 و واقعي در خصوص راه اندازي  هاي آموزشيهاي علمي

 درسي هايبرنامه كمييتوسعه كنترل براي نيازسنجي، گام انجامازپس درسي برنامهيارائهو تأكيد بر طراحي-6

 جديد هايرشته درسي هايبرنامه تدوينو بررسي برايهانامهشيوهو نامهآئين تصويبو تدوين-7
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 مدرسين سازيمندتوان حيطه

 اختصاصي اهداف
SO6ي مندسازنتوا هرمبر مشتملي علماتيهي اعضاي مندسازتوان جامع برنامهنيتدو

SO7ي مندساز توانيهارهدويكلي بازنگر

SO8ي درهايلوي آموزش توسعهيهاطرح انجام مدرسان،ي مندتواني ارتقاي براازين موردي انسانيرويننيتام

 ندهيآيهادههدرازين موردي آموزش

SO9يمندسازتوانيهابرنامهدري علمأتيهي اعضا مشاركتيفيكويكم توسعه

 قوت نقاط
 كوتاه دوره"25 برگزاري ابقهس جملهاز علمي هيات اعضاي سازي توانمند متعدد هاي دوره برگزاري سابقه-١

 پيشرفته كارگاه دوره چندينو"تدبير"دوره14و"پزشكي آموزش مدت

هادورهوهاكارگاهدر شده ارايه آموزشي محتواي تنوع-٢

 سازي توانمند جامع نقشهدر) 1404سالتا( علمي هيات اعضاي توانمندسازي براي مدت طولاني اهداف تعيين-٣

 1391 سالدر شده تدوين

هاكارگاه تمام برگزاريازپسو حين كنندگان شركتاز كتبي نظرخواهي انجام-٤

 براي آمادهو قبل هاي سالطي آموزشي هاي دورهدر شركت سابقهبا علمي هيات اعضاي زيادي تعداد حضور-٥

 آموزش امردر مشاركت

 اجرايدرهاآنبا همكارياز توانميكهها بيمارستانوها دانشكدهدر پزشكي آموزش توسعه دفاتر حضور-٦

.برد بهره آموزشي هاي برنامه

 مركز آموزشي هاي برنامهدر شركت براي موزيآباز امتياز گرفتن نظردر-٧

 جديد برنامه اجراي دنبالبه پزشكي دانشكدهاز بخشيدر شده ارايه هاي آموزش اجراي فرصت شدن فراهم-٨

)90 پزشكي( عمومي پزشكي دوره آموزش

 ضعف نقاط
 آموزشي متفاوت سوابقو علايقبا علمي هيات اعضاي برايها دورهكم تنوع-1

 آموزشي مختلف سطوح برايها دوره آموزشي محتوياتكم تنوع-2

 هايمهارت پژوهش، اي،حرفه رفتار آموزش مانند پزشكي آموزشبا مرتبط موضوعات برخي نگرفتن نظردر-3

 انفورماتيك هاي مهارتو ارتباطي

 علمي هيات اعضاي روزانه هايبرنامهبه توجهباهاكارگاه برنامهكم انعطاف-4

 آموزشي هايدورهوهاكارگاهدر شركت براي مناسبيانگيزه ايجاد عدمو ناكافي رساني اطلاع-5

 اعضاي ارتقاءدرهادوره تاثير ميزان بررسي جملهاز شده ارايه هايكارگاهوهادوره كيفيت ارزيابي نبودن جامع-6

 علمي هيات
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 كنندگان شركتاز كارگاه دورههر پايان هاي نظرسنجيبه نيازسنجي بودن محدود-7

...و اساتيد تدريس كيفيت موضوعبا كلي شده بندي طبقه هاي پرسشنامهبههانظرسنجي محتواي بودن محدود-8

 جامعيت نداشتنو دوره محتوايبا تناسب بدون

 معدود موارددر مگر آناناز بازخورد نگرفتن نتيجهدروهاكارگاه پايانازپس كنندگان شركتبا ارتباط قطع-9

هاهدور اتمامازپس فراگيران دانشو عملكرد ارتقاء ارزيابي سيستم نبود-10

 ارزشيابي واحد توسط شده انجام هاي خواهي نظروها ارزشيابياز تحليلو بررسي سابقه نبود-11

 ارزشيابي واحدو سازي توانمند واحد بين كافيو مناسب ارتباط نبود-12

هاكارگاه دادن پوششو تدريسدر همكاري برايهانآ محدود فرصتوها كارگاه مدرسين محدود تعداد-13

با ارتباط قطعايشان آموزشي هاي مندي توان ارزيابي زمنيهدر علمي هيات اعضاي گزينش نظام بودن ناكافي-14

 همكاريو تدريسدرهاآناز استقاده منظوربه پيشين هايدوره مندتوان آموختگان دانش

 مركزبا علمي هيات اعضاي همكاري براي تشويقي سيستم نبود-15

 همكاري شرايط واجد افراداز شناخت نداشتن-16

 دانشگاه مقرراتدر علمي هيات اعضاي ترفيعو ارتقا براي آموزشي هاي دورهدر شركت نقش شفافيت عدم-17

ها دانشكده آموزش توسعه دفاتربا كافي ارتباط عدم-18

هافرصت
 وزارت توسط توسعه مراكز اعتباربخشي شاخصكي عنوانبه مندسازيتوان هايدوره تنوع گرفتن درنظر-١

 پزشكي آموزشو درمان بهداشت،

 تهديدها

 راهبردها

) آموزشي ليدرو محقق مدرس،( مندسازي توان هاي دوره صحيح گذاري هدف-1

 يادگيري هاي محيطو مندسازي توان هاي روشبه بخشي تنوع-2

 كنندگان شركت شرايطبا متناسبها دوره پذيري انعطاف-3

 پايه هاي مندسازي توان كناردر آموزشي هاي دوره كردن تخصصي-4

 هاي آتيبه منظور تقويت دوره شده برگزار هاي دوره تأثيرات ارزشيابي مقولهبه بيشتر توجه-5

 آموزشي هاي دورهدر اساسي بازنگري-6

 اموزشي هايدوره تنوع افزايش امكان منظوربه مدرسان تعداد افزايش-7

 اجراي راستايدر:هابيمارستانوهادانشكده پزشكي آموزش توسعه دفاتربا هماهنگيو بيشتر ارتباط ايجاد-8

به مند علاقه علمي هيات اعضاي شناسايي آموزشي، نيازهاياز اطلاع ها،كارگاهوهابرنامه مختلف سطوح

 ارزيابي اجرايدر دفاتر همكاري مركز،با همكاري

 سازي مندهاي تواندورهدر شركت براي علمي هيات اعضاي شركتبه مربوط مقررات بازنگري-9
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 آموزشي تحولات سازي پياده خصوصدرهادانشكده/هاي آموزشيگروهاز مطالبات پيگيري-10

اعضاي شركتدر تسهيل منظوربه آنلاين صورتبه هايي دوره برگزاريو پزشكي آموزش سازي مجازي-11

 علمي هيات

 ارتقاءو وضعيت تبديل منظوربه پزشكي آموزش هايدورهدر شركت الزام-12

 سازيمندي توانهادوره براي بازآموزي امتياز گرفتن نظردر-13

)CME( بازآموزي هايدورهدر سازي توانمند هايدوره ادغام-14

با آشنايي هايدوره قالبدر علمي تازه وارد هيات اعضايبه مركز آموزشي هايدوره معرفييبستهيارائه-15

) ارينتاسيون(تهران پزشكي علوم دانشگاه سيستم

 اعضاي معرفي هايدورهدر معرفي بروشور، ايجاد شامل:ها دوره رساني اطلاع هاي روش گسترشو تنوع-16

 توسعه دفاتر از طريق معرفي حضوري جلساتي الكترونيكي،نامه ارسال علمي تازه وارد، هيات
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 سازماني برون هايهمكاريو رسانه حيطه

 اختصاصي اهداف
SO10 شيرو گاهنامه هدفمندو منظم انتشار

SO11 دانشگاه مجلاتدري پزشك آموزش مقالات انتشاريريگيپ 

SO12 يپزشك آموزش حوزهدر دانشگاهي المللنيبويامنطقهيهاتيفعال گسترش:

 آموزش فرهنگجيترونهيزم در BEME collaborationي المللنيب همكار مركز عنوانبه گستردهتيفعال•

 2017 سالازپسي همكار تداومو شواهدنيبهتربري مبتن

 WHO همكار مركزبه مطالعات مركزليتبد•

 AMEEMR منطقه سطحدر مركز مؤثر حضور•

 هدفمندي دهايبازدوي آموزشيها دورهي برگزارقيطراز مركزي المللنيب تعاملات گسترش•

SO13 كشور سطحدري پزشك آموزش مرجع كتابخانهكيبه مركز كتابخانهليتبد 

SO14 انتظار مورديهاتيقابل حداكثربهيابيدستي برا مركزتيساوبليتكم 

SO15 مركزي واحدهايهاتيفعالازيارسانهي بانيپشت 

SO16 كشوريها دانشگاهريسا توسعه مراكزباي همكارقيطراز كشور سطحدري آموزشپيدرشيل نقشيفايا 

 قوت نقاط
 رويش گاهنامه انتشار هايراهكارو سوابق وجود-١

 پزشكي آموزش ارشد كارشناسو دكترا دانشجويان دارنده پزشكي آموزش گروه وجود-٢

 آموزش توسعه مركزو پزشكي آموزش گروه نزديك همكاري-٣

 دانشگاهدر الملل بين معاونت وجود-٤

 المللي بين هاي همكاري گسترشبه دانشگاه تمايل-٥

 منطقهدر تهران پزشكي علوم دانشگاه بالاي تراز-٦

 تهران پزشكي علوم دانشگاه كشوري اول رتبه-٧

 دانشگاه مركزي كتابخانه پورتالبه آموزش توسعهو مطالعات مركز كتابخانه اتصال-٨

 پزشكي علوم آموزش حوزهبه دانشگاه مسئولين مثبت نگرش-٩

 پزشكي آموزش حوزه الكترونيك مقالات كامل متنبه دانشگاه دسترسي-١٠

 كتابداري كارشناس وجود-١١

 پزشكي آموزش گروهبا نزديك همكاري-١٢

 مركز جديد سايتوب اندازي راه-١٣

 دانشگاه سطحدرايرسانه زمينهدر تخصصي خدمات ارائه مراكز داشتن-١٤

 ضعف نقاط
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 كافي تجربهو مهارت داراي انساني نيروي كمبود-1

 توسعه مركز واحدهاي محدود همكاري-2

 پزشكي علوم آموزش حوزهدر مناسب تحقيقاتو مطالعات كمبود-3

 پزشكي هاي حوزه ديگراز پزشكي علوم آموزش حوزه بودن متفاوت-4

 مرتبط مطالعات مورددر كافي رساني اطلاع عدم-5

 دانشگاه مجلاتدر مقالات چاپ امكاناز علمي هيات اعضاي اطلاع عدم-6

 دانشگاه سطحدر پزشكي آموزش حوزه محققين پراكندگي-7

 تخصصي هاي رشته گوناگوني علتبه پزشكي علوم آموزش حوزهدر آموزش بازه گستردگي-8

 انگليسي سايتوب اندازي راه عدم-9

 المللي بين ارتباطات برقرارياز مركز انتظاراتو اهدف دقيق نبودن مشخص-10

 منطقهدر موثر حضور براي مركز هاي فعاليت تعريفو تعيين عدم-11

 كشورها ديگربا گذاري اشتراكو ارايه قابل خدمات تعريف عدم-12

 كشورها ديگربا همكاري گسترش زمينهدر مشخص اهداف داشتنن-13

 همكاري گسترش راهكار بودنن مشخص-14

 ارتباط گسترشو قراريبر شرايط واجد كشورهاي تعيين عدم-15

 المللي بين سطحو منطقه كشورهايبا زباني تفاوت-16

 مركز كتابخانه فيزيكي فضاي محدوديت-17

 غيرالكترونيك داخلي مجلاتبه مركز كتابخانه دسترسي عدم-18

 دانشگاه سطحدر مركز كتابخانه معرفي عدم-19

 ERIC آموزش حوزه الكترونيك مقالات منبع ترين غنيبه دانشگاه دسترسي عدم-20

 سايتوب عملكردو طراحي زمينهدر متخصص انساني نيروي نبود-21

 سايتوببا كاركرد اصولبا مركز واحدهاي كارشناسان نداشتن آشنايي-22

 سايتوبدر افزاري نرم گوناگون هاي ضعف وجود-23

 سايتوباز انتظارات دقيق بودنن مشخص-24

 مركز سايتوب هاي ظرفيتو نقايص شناخت بودنبرزمان-25

 لازم تغييرات ايجاد برايآن هاي بخشاز برخيبه سايتوب واحد كارشناس دسترسي عدم-26

 مركز مختلف واحدهاي توسط سايتوب مطالب رساني روزبه عدم-27

 مركز واحدهاي شنيداريو ديداري نيازهاي زياد تنوع-28

 مركز انساني نيروي بدنهدراي رسانه كارشناسان نبود-29

هافرصت
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 شواهد بهترينبر مبتني آموزش المللي بين همكار مركزبه دانشگاه آموزش توسعهو مطالعات مركز تبديل-١

(BICC) 
 جانبهدو همكاري براي AMEEMR مركز مسئولين تمايل-٢

 1392 سالدر توسعه مراكز بخشي اعتباردر"كي درجه" اخذ-٣

 تهديدها

 بهداشت جهاني سازمان دفاتر سوياز مناسب پاسخگويي عدم-١

 ايراني مراكز ديگر سوياز جهاني بهداشت سازمانبا همكاري براي مشابهو بالا تقاضاي-٢

 همكار مركز پذيرش براي بهداشت جهاني سازمان گيرانه سخت سياست-٣

 بهداشت جهاني سازمان طرفاز شدن همكارو ارتباط قراريبر چگونگي براي مناسب راهنمايي وجود عدم-٤

 AMEEMR مركزبا همكاري راهكار نبودن مشخص-٥

 AMEEMR مركز پاسخگويي عدم-٦

 ارتباط توسعه براي منطقه كشورهاي برنامگيبي-٧

 سياسي هاي محدوديت دليلبه كشورهااز برخيبا ارتباط برقراري امكان عدم-٨

 مولفينو ناشرين حقوق حفظدر اخلاقي اصولو قوانين وجود-٩

 رويبر موجود رايج قلمهايبا ايراني هاي سايتوبدر شده گرفته بكار فارسي زبان قلم سازگاري عدم-١٠

هارايانه

 واحدها پشتيباني نيازهاي تاميندر سايتوب اندازي راهو ساخت متوليان ضعيف پاسخگويي-١١

 راهبردها

با-1  واحدها وظايف شرحبه رويش گاهنامه افزودن الزام همكاري

به-2  رويش گاهنامهدر همكاري براي توسعه هر دانشكده دفاتر اختصاص يك ستون

 گاهنامه نشرو تدوين متخصصبا لازم هاي قرارداد بستن-3

 موردو شده درخواست قالبدر آموزشي مواد نمودن مهيا براي پزشكي آموزش دانشجويان مشاركت جلب-4

 توافق

 رويش گاهنامه انتشار براي) كارشناس( مشخص متولييك تعيين-5

 دانشگاه پزشكي آموزش حوزه تحقيقات ثبت مركز ايجاد-6

 دانشگاه تخصصي هاي رشته همهدر آموزش حوزهدر مطالعات انجام مشوق راهكارهاي تعيين-7

 اداري، اتوماسيون طريقاز دانشگاه مجلاتدر پزشكي آموزش حوزه مقالات چاپ امكان مورددر رساني اطلاع-8

 توسعه دفاتر مركز، سايت وب

 تخصصي هاي رشته حسببر دانشگاه مختلف مجلاتبا مذاكرهو شناسايي-9
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 دفتربا ارتباط المللي مانند بين هاي همكاري توسعه برقراري براي براي دانشگاه الملل بين اموربا همكاري-10

 بهداشت جهاني سازمان

و همكاري براي مركز هاي پتانسيل معرفي امكان آوردن فراهمو مركز انگليسي سايتوب اندازي راه-11 هاي ملي

 الملليبين

 WHOبا ارتباط برقرارياز مشخص اهداف تعيين-12

 سازمان اين دفتر طريقاز بهداشت جهاني سازمان مركزبا مشترك فعاليت محوردو تعريف براي مداوم پيگيري-13

 تهران در

 شرقي مديترانه دفتردر ايران نمايندهبا ارتباط برقراري-14

ها فعاليت اين هاي زمينه سازي آمادهو مركز المللي بين فعاليت هاي حوزه تعيين-15

 همكاري در وبسايت مركز هايزمينه معرفي-16

 AMEEMR مركزبا ارتباط برقراري براي مجدد گيريپي-17

 پزشكي علوم آموزشبه مربوط المللي بين فعال هاي سازمان شناسايي-18

 المللي بين هاي همكارياز مركز انتظارات تعيين-19

 همكاريو ارائه قابل هاي فعاليتاز دقيقي فهرست تعيين-20

 مختلف هاي فعاليتو سمينارها برايهاآناز دعوتو كشورها ديگر دادن مشاركت-21

 واحدها كارشناسان براي سايتوب مديريت مقدماتي اصول هاي كارگاه برگزاري-22

 خبر تدوينو تهيه مقدماتي اصول هاي كارگاه برگزاري-23

 افزايش ضمانت پشتيباني براي سايتوب اندازي راهو طراحي مهندسي شركتبا رايزني-24

و دريافتوباز رضايتمندي بررسي-25  واحدهر نيازهايو نقايص رفع براي واحدهااز فيدبك سايت

و شناسايي-26  مركز سايتوباز انتظارات بررسي

و كيفيت همكاري دفاتر توسعه با واحد رسانه در ارزشيابس دفاتر توسعه دانشكده-27 هالحاظ كردن كميت

 مركز واحدهاي وظايف شرحبه سايتوب رساني روزبهو پويايي كردن اضافه-28

 نياز مورد خدمات ارائهدر توانمند مراكزبا داد قرار بستن-29

 واحدها بصري سمعيواي رسانه نيازهاي معرفيو تعيين-30

و مديران contact centerاندازي يك سامانه اطلاع رساني آموزش پزشكي راه-31 براي اعضاي هيئت علمي

هادانشكده

همكاري دفاتر توسعه با گاهنامه رويش در ارزشيابي دفاتر توسعه) يا لحاظ كردن ميزان(اعمال چگونگي-32

هادانشكده
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 آموزشدر توسعه هايطرح حيطه

 اختصاصي اهداف
SO17 يآموزش توسعهيهاطرحيفيكويكميتوسعه

 قوت نقاط
 براي ارسالو نهايي تصويب هزينه، ارزشيابي متدلوژيك، بررسي اولويت، تعيين دريافت، براي وكار ساز وجود-١

 آموزشدر پژوهش طرحهاي قرارداد عقد

 دانشگاه پژوهشي شوراياز مركز توسط آموزشدر پژوهش هاي طرح نهايي تصويب اختيار كسب-٢

 مركزدر آموزشي توسعه هاي طرح برايايمشاوره كارو ساز وجود-٣

تا طرحها بررسي روند ارتقايدر تواندميكه پزشكي آموزش ارشد كارشناسيو PhD دانشجويان حضور-٤

.باشد سودمند طرحها تصويب

 ضعف نقاط
 قرارداد عقد براي ارسالو نهايي تصويب هزينه، ارزشيابي متدلوژيك، بررسي دريافت، روند بودن طولاني-1

 علمي هيات محترم اعضاي نارضايتي نتيجهدرو آموزشدر پژوهش طرحهاي

 طرحها، تصويب مورددر توسعه طرحهاي شورايو توسعه طرحهاي كميته بين بين لازم هماهنگي ضعف-2

 مشاوره درخواست زماندر افراد تبحرو تخصصبه توجه عدمو مشاوران تخصصي حوزه نبودن مشخص-3

هافرصت

 تهديدها

 علمي هيأت اعضاي ارتقاي براي آموزشدرايتوسعه طرح اجراي نبودن اجباري-١

 راهبردها

هابراي مسولان آموزشي دانشكدهايتوسعه هايطرح برگزاري كارگاه آشنايي با نوشتن-1

و كار مشخص براي ارائه-2 هاطرح مجري علمي هيات اعضاي براي مركزايمشاوره خدماتيتدوين ساز

هامشاورهيارائه كردن تخصصي-3

و ارائه-4 و تسهيلپايش ايتوسعه هايطرح تصويبو بررسي ارسال، روندي راهكار براي بهبود

دو براي ايجادبا كميتهو توسعه طرحهاي شوراي مشترك بين جلسات برگزاري-5  هماهنگي بين اين

ي آموزش از بودجه%... تخصيص(اي توسعه هايطرحبه شده داده اختصاص بودجه افزايش براي تلاش-6

 هاي توسعه آموزشدانشگاه به طرح
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 آموزشي هايجشنوارهو پژوهي دانش حيطه

 اختصاصي اهداف
SO18 هيأت اعضاي توسط)يآموزشي پژوه دانش(ي پزشك آموزش نوآورانهيهاتيفعال انجام بستر كردن فراهم 

 صورتيهاتيفعالجينتا نشرليتسهوي آموزشيهاجشنوارهي برگزار تداوم مشاوره، ارائهقيطرازي علم

 گرفته

SO19 نايس ابن جشنواره نامهنييآي بازنگردري همكار

SO20 هادانشكده سطحدري آموزشيهاجشنوارهي برگزارتيتقو خصوصدر شنهاديپهياراوي بررس

SO21 يبرگزار  آموزش حوزهيي دانشجو جشنوارهي برگزارنهيزمدري همكاراي

 قوت نقاط
 آموزشي پژوهي دانش هايفعاليت بانك عنوانبه تداوم افزار نرم وجود-١

 پژوهي دانش هاي فعاليت زمينهدر دانشگاه علمي هيات اعضايبه اداري ساعاتدر تلفني مشاورهيارئه-٢

 آموزشي

در آموزشي پژوهي دانش هاي فعاليت بررسيو داوري اي، مشاوره خدمات ارائهدر مناسب بنديزمانو نظم-٣

 آموزشي هاي جشنوارهو پژوهي دانش دبيرخانه

 نوآورانه فرايندهايوها فعاليت ارائه عرصه عنوانبه هريطم شهيد دانشگاهي آموزشي جشنواره برگزاري-٤

 پزشكي آموزش

 دانشگاه برجسته اساتيداز تقديرو معرفي برايايعرصه عنوانبه سينا ابن آموزشي جشنواره برگزاري-٥

 علوم دانشگاه برتر آموزشي فرايندهاي معرفي برايايعرصه عنوانبه مطهري شهيد آموزشي جشنواره برگزاري-٦

 كشوريو دانشگاهي سطحدودر پزشكي

 عنوانبه دانشگاه فناوريو تحقيقات معاونتدر سينا ابن جشنواره نامه آيين بازنگري بودن اقدام دستدر-٧

 جشنواره دبيرخانه

 جشنواره نامه آيين بازنگري لزومبر آموزش بخشدر سينا ابن جشنواره داوران كميته اعضاي كامل درك-٨

 تهران پزشكي علوم دانشگاهدر آموزشي هايجشنواره برگزاري منظوربه مدونو منظم كارو ساز وجود-٩

 تهران پزشكي علوم دانشگاه هايدانشكدهدر مناسب اجرايي زيربناي-١٠

برنامهو هايجشنواره برگزاري زمينهدر مركزآن همكاريو دانشگاه درخشان استعدادهاي رشد مركز وجود-١١

 گذشته سنواتدر دانشجويي آموزشي هاي

 ضعف نقاط
 مطهري شهيد آموزشي جشنوارهبا علمي هيات اعضايكم آشنايي-1
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 معيارهاي اساسبر آموزشي پژوهي دانش هايفعاليت ارائه اصولبا علمي هيات اعضاي كافي آشنايي عدم-2

 لاسيكك

 آموزشي هايجشنواره محتوايو برگزاري نحوهباهادانشكده نبودن آشنا-3

 دانشكده سطحدر آموزشي هايجشنواره برگزاري بودنبرهزينه-4

 دانشگاه دانشجويان ويژه هاي جشنواره نبود-5

 دانشگاه آموزشي هايجشنواره برگزاريدر دانشگاهيان فعال مشاركت ضعف-6

هافرصت
 تداوم سامانه قالبدر شده تصويب پژوهي دانش هايفعاليتبه علمي هيات اعضاي دسترسي امكان بودن فراهم-١

 تهديدها

 بازنگريو تدويندر دانشگاه علمي هيات اعضاي مشاركتبه مربوط هاي گواهي دريافت فرايند بودن طولاني-١

 درمان بهداشت، وزارت مربوطه هايدبيرخانهاز آموزشي پژوهي دانش فعاليتيك عنوانبه آموزشي هايبرنامه

.شودمي علمي هيات اعضاي شدن انگيزهبيو وقت اتلاف موجبكه پزشكي آموزشو

 راهبردها

و رسانه تدوينو تهيه-1  آموزشي پژوهي دانش هايفعاليت ارائه صحيح نحوه راهنمايوي آموزشي مناسبمحتوا

 علمي هيات اعضاي بيشتر هرچه آشنايي منظوربه قبول مورد

و رسانهو تهيه-2 به دانشگاه نظراز مطلوب آموزشي فرايند معرفي راهنمايوي آموزشي مناسبتدوين محتوي

 وزارت مصوب مطهري شهيد آموزشي جشنواره نامه آيينبه توجهبا علمي هيات اعضاي آشنايي منظور

 پزشكي آموزشو درمان بهداشت،

و استقرار نحوه-3  دانشگاه داخلي مجلاتدر آموزشي پژوهي دانش هايفعاليت نتايجيارائهيتبيين

با آشنايي منظوربههابيمارستانوهادانشكده آموزش توسعه دفاتر مديران براي كارگاه برگزاريو طراحي-4

و آموزشي هايجشنواره برگزاري رسالت  دانشگاهي مطلوب فرايندهاي دانشگاه

 سينا ابن جشنواره آموزش بخش نامه آيين همكاري در بازنگري-5

هادانشكده سطحدر آموزشي هايجشنوارهو تصويب دستورالعمل برگزاري تدوينو تهيه-6

 دانشجويي سطحدر آموزشي هايجشنواره برگزاريو تصويب دستورالعمل تدوينو تهيه-7

در پزشكي علوم آموزش توسعهو مطالعات مركزدر آموزشي هايجشنواره دانشجويي شاخه ايجاد-8 دانشگاه

 صورت عدم راه اندازي جشنواره دانشجويي
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 شده استاندارد بيمار حيطه

 اختصاصي اهداف
SO22 يهاآزموني براازين مورد شده استاندارد مارانيبنيتامي برا دفتري مندتواني ارتقاOSCE ازين مورد حساس

 استانداردي وهايسنار نگارشونيتدووهادانشكده

SO23 كشوردر شده استاندارد مارانيب موضوع شبرندهيپ مركزبه دفترليتبد 

SO24 شده استاندارد مارانيبنهيزمدري كاربرديهاپژوهش گسترش 

 قوت نقاط
 كشور سطحدر استاندارد بيمار تعليم دفتر اولين عنوانبه شده استاندارد بيماران دفتر استقرار-١

 بيمارنما نفر63و استاندارد بيمار نفر18 تعليم-٢

 هاي مهارتو)زنان جراحي، داخلي، روانپزشكي،( باليني هاي حوزهدر استاندارد بيماران سناريوهاي نگارش-٣

 ارتباطي

 دندانپزشكيو پزشكي رشتهسهدرايحرفه بين آموزش هايمهارتبا مرتبط شده بازسازي سناريوهاي نگارش-٤

 داروسازيو

 استاندارد بيمار تربيتدر تجربهباو متخصص علمي هيات وجود-٥

 دانشگاه هاي نوآوري مجموعهو مطهري شهيد جشنوارهدر برتر فرايند عنوانبه شدن شناخته-٦

 ضعف نقاط
 مركزبا همكار شده استاندارد بيماران تعداد بودن محدود-1

 كشوردر شده استاندارد بيماراناز استفاده گسترش زمينهدر مركز هاي فعاليت ضعف-2

هاآزمون برگزاري خصوصدرهاگروه هايدرخواست موقعبه ارسال عدم-3

ها آزموندر SP موقعبه حضور اجرايي ضمانت عدم-4

 استاندارد بيماربا مرتبط مدياي تامين براي برداري فيلم امكانات نبود-5

هافرصت
 هايآزمون باليني هايصلاحيت هايارزيابي تقويتبر مبتني پزشكي آموزشو درمان بهداشت، وزارت رويكرد-١

OSCE 
 آنانبا همكاري امكان وجودو بنيان دانش شركتهاي تشكيل-٢

 شده استاندارد بيمار آموزش حوزه در كارگاه برگزاري براي منطقه دانشگاههايو كشورهااز برخي درخواست-٣

 استاندارد بيمار زمينهدر پژوهشو آموزش راستايدر المللي بين ارتباطات برقراري امكان-٤
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 تهديدها

 وزارتيو كشوري سطحدر رسمي هايآموزش تقويت زمينهدر شده استاندارد بيماران جايگاهبه توجه عدم-١

 راهبردها

 هاي آموزشي به نيازهاي روز افزون گروه بيمارنمايان به منظور توانايي پاسخ گويي سازي استانداردو تربيت-1

 آموزشي هايگروهبا شده استاندارد بيماران دفتر ارتباط تقويت-2

 هاي دفتر بيمار استاندارد شدههاي بالادستي از فعاليتجلب پشتيباني رده-3

 SPاز استفادهبا پزشكي علوم آموختگان دانشو دانشجويان عملكردو نگرش سطح ارزشيابي، آموزش، ارتقاي-4

 المللي بين ارتباطات توسعهو حفظ-5

 SPاز استفادهبا شده انجام هايپژوهش نشرو توليد-6


