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 يدانشـگاه علـوم پزشـك    يدانشكده پزشـك  يشپ يمحترم دانشگاه، از چند ينلؤشائبه مسو بيهاي  با تلاش و پيگيري دلسوزان آموزش و حمايت

را بـه عنـوان حرفـه خـود      يكـه پزشـك   بـود  خواهـد  يانيآموزش دانشجو يبرا يننو يا كه محصول آن برنامهاست گذاشته  يتهران قدم در راه بزرگ
 يرمس ـ يـن تـا كنـون در ا  . و در خـور دانشـگاه تهـران باشـد     يستهآن شا ينكه هم از لحاظ خود برنامه و هم از لحاظ روند تدو يا برنامه. اند يدهبرگز
دانشـگاه و   ياندانشـجو  و يعلم ـ يأتمحترم ه يگوناگون به اعضا يها آن در مقاطع مختلف و به روش يجصورت گرفته است و نتا ياديز يها تلاش

 يهـا  يژگـي در آمـوزش از و  يـل افـراد دخ  يـه كل يگسترده و جلب مشاركت و همراه ـ يرسان اطلاع ينا. شده است يرسان اندركاران اطلاع دست يرسا
 دانشـكده  آمـوزش  توسـعه  دفتـر  پيشـنهاد  به وراستا  يندر هم. خواهد بود يزآن ن يتخدا از علل موفق يداست كه به ام يبازنگر ينمنحصر به فرد ا

اختصـاص  ) 1390 يپزشـك ( يعموم يپزشك برنامه يرا به بازنگر يششماره از گاهنامه رو ينمركز مطالعات و توسعه دانشگاه بر آن شد تا ا پزشكي،
 نيـز  را انـدركاران  دست ارزشمند بازخوردهاي و نظرات دريافت زمينه ،صورت گرفته يها يتدهد تا ضمن آگاه ساختن خانواده بزرگ دانشگاه از فعال

  .آورد فراهم
از  يا يـژه و تشكر و يرتقد ينهمچن .يمو تشكر نما يرتقد ،دارند يمشاركت و همكار يبازنگر ينكه در ا يافراد يهكل يغدر يب يها دارد از تلاش جا

 يـش رو نشريهشماره از  ينزحمات اكه مرتاض هجري سارا  دكتر خانم سركار مخصوصاً ،يدانشكده پزشكآموزش كوش دفتر توسعه  همكاران سخت
  .  داشته باشم ،را تقبل نمودند

  جليلي محمد دكتر
  دانشگاه پزشكي علوم آموزش توسعه و مطالعات مركز مدير

  

 سخن اول
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هاي آموزشي در جهان و تغيير نيازها، در حـال  روشاين وظيفه مهم همزمان با توسعه . ترين وظايف دانشگاهي است موزش مؤثر و به روز از مهمآ

  .تكامل است و طبيعي است كه دانشگاه ما در اين عرصه نيز لازم است نقش شايسته خود را ايفا نمايد
ند اي انجام شده و بعـد از شناسـايي نقـاط قـوت و ضـعف موجـود و بـر اسـاس س ـ         برنامه بازنگري پزشكي عمومي كه با استفاده از مطالعات پايه

اين پروژه زيربنايي و وسيع نه تنها پاسـخگوي نيـاز   . ها در اين مسير است ترين گام انداز مصوب شوراي دانشگاه در دست اجراست، يكي از مهم چشم
ر اساس تواند الگوي مطلوبي از اجراي فرآيند بازنگري ب جدي موجود براي ارتقاء آموزش و اصلاح نقاط ضعف در دوره پزشكي عمومي است، بلكه مي

آموختگـان   رود با به انجام رسيدن اين بازنگري كه تحولي وسيع و همه جانبه در آموزش پزشكي عمومي اسـت، دانـش   انتظار مي. اصول علمي باشد
تـري   رخشانهاي لازم براي ايفاء نقش خود در جامعه پزشكي را كسب نمايند و آينده د هاي علمي، ساير توانمندي اين دوره علاوه بر افزايش توانايي

  . را براي جامعه پزشكي كشور رقم زنند
ربط در دانشگاه،  ضمن تشكر از تمامي همكاران دانشكده پزشكي و دست اندركاران اين پروژه، اميدوارم با پيگيري جدي و همكاري واحدهاي ذي

  .شاهد نتايج ارزشمند آن در آينده نزديك باشيم
  لاريجانيدكتر باقر 

 رييس دانشگاه

 پيام رييس دانشگاه
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ربط از وظايف مهم، ضروري و سازماني مراكز عالي كشور  ها و محتواي آموزشي مقاطع مختلف تحصيلي با هماهنگي مراجع ذي بازنگري در برنامه
باشـد   دانشجويان كشـور در مقطـع پزشـكي عمـومي مـي     دانشكده پزشكي دانشگاه علوم پزشكي تهران كه پذيراي جمع كثيري از برترين  .باشد مي

با انجام مطالعات دقيق مبتني بر دريافت بازخورد از دانشجويان و اعضاي هيأت علمي و كنكاش  .اي خطير در تربيت اين عزيزان بر عهده دارد وظيفه
م انجـام اصـلاحاتي در ايـن دوره اجتنـاب ناپـذير و      در منابع آموزش پزشكي عمومي و همچنين توجه به نيازهاي امروز نظام سلامت در كشـور لـزو  

  .ضروري به نظر رسيد
باشد، كارشناسي  داز كه چراغ راه در طي مسير ميان  از نقاط قوت گزارش ارزشيابي دوره پزشكي عمومي دانشگاه علوم پزشكي تهران و سند چشم

مندي از نقطـه نظـرات افـراد صـاحب نظـر در زمينـه        ديگر در اين زمينه، بهرههاي  دقيق مبتني بر شواهد و مستندات، استفاده از تجربيات دانشگاه
  .باشد آموزش پزشكي در داخل و خارج كشور و اعتقاد قلبي به لزوم مشاركت دانشجويان و اعضاي هيأت علمي در طي مسير وراه مي

دانم از تـلاش مسـتمر تمـامي     بر خود واجب مي. سازد ميدوار ميبدون شك اين پشتوانه قابل توجه به ياري خداوند همه ما را به نتايج اين پروژه ا
كنون سهمي در اجـراي  اندركاران پروژه بازنگري اعم از مديران، اعضاي محترم هيأت علمي، دانشجويان عزيز و كارمندان گرامي كه هر كدام تا دست
  .اند، تشكر نمايم داشتهها  برنامه

  كشاورز حسيندكتر 
  اهگمعاون آموزشي دانش

 پيام معاونت آموزشي دانشگاه
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  ساي دانشكده پزشكيؤطرح تحول از ديدگاه ر
  

جناب آقاي دكتر امـامي رضـوي، بحـث اصـلاحات     : رويش
شـما در دانشـكده پزشـكي    آموزش پزشكي از زمان رياست 

شوم تاريخچه مختصري از شروع كـار را   ممنون مي. آغاز شد
  .بفرماييد

در مـورد اقـداماتي كـه در حـوزه تحـول در       :دكتر امامي رضوي
بايـد برگـرديم بـه     آموزش دانشگاه علوم پزشكي تهـران اتفـاق افتـاد   

كه در آن مقطع دكتر لاريجاني، رئـيس دانشـگاه    1384مهرماه سال 
ايشـان بـه واسـطه    . بـودم م موقع رييس بيمارستان اماآن من . دشدن

بـه دانشـگاه   از من خواستند كه اي كه با هم داشتيم، آشنايي قديمي
بنـده  . مسوؤليت معاونت آموزشـي دانشـگاه را برعهـده بگيـرم    و  بروم

آمادگي اين كار را نداشتم چون عمده كـار مـن در فيلـد بهداشـت و     
و معـاون آموزشـي   به اصرار ايشان آمدم  سلامت بود اما

دكتـر هاشـمي ريـيس    دانشگاه شدم، در آن زمان آقاي 
مـن هـم بـه واسـطه سـمتم در       و دانشكده شده بودنـد 

 هـاي دانشـكده  در جريـان كار معاونت آموزشي دانشگاه 
من در جلسـات مركـز توسـعه آمـوزش     . گرفتم ميقرار 

 دورادور در جريــانكــردم و  دانشــگاه هــم شــركت مــي
. كارهـاي دانشــكده پزشــكي بــراي تحــول قــرار گــرفتم 

مديريت سابق دانشـكده،  . هاي تحولي بود ها، بحث بحث
مديريتي كاملاً منضبط و منظم بود و بر اساس مقـررات  

اما  هاي موجود عمل مي كرد ها و بخش نامه و آيين نامه
ها و مقايسه  افق عمل بر اساس اين مقررات و بخش نامه

ارج كشور حاكي از آن بود كه اين رويه آن با داخل و خ
مناسب كشور نيست و كاملاً مشخص بود كـه دانشـكده پزشـكي بـه     

  .دنبال يك فضاي تحولي و جديد است
ترين نكته هم اين بود كه من متوجه شدم كه آموزش پزشكي  مهم

به هر حال من هـم مشـابه بسـياري ديگـر از     . خودش يك علم است
ردم كـه مـا همـه آمـوزش پزشـكي      ك ـ اعضاي هيأت علمي فكـر مـي  

دهيم؛ بعد ديديم كه خود اين كه ما چـه جـور آمـوزش بـدهيم و      مي
دهي كنيم، در قالـب علـم آمـوزش     برنامه آموزشي را چه طور سامان

هـاي مختلـف    ها و شـاخه  شود و متدها و روش پزشكي ساماندهي مي
قبل از اينكه مـن بـه   . دارد و در دانشكده هم يك دفتري تشكيل شد

ــوان رياســت دانشــكده پزشــكي   ــنم، طــرح عن ــه ك ــا و  اداي وظيف ه
هـا   هايي مطرح شده بود اما بعد از حضور من در دانشكده، طرح برنامه

تـر   مدون و نهايي شد و دفتر توسعه هم بـه صـورت جـدي    ها و برنامه
   .مشغول فعاليت شد

خانه در نظر داشـت يـك    خاطرم هست كه معاونت آموزشي وزارت
دانشگاه را كه در آن طرح بازنگري به صورت پايلوت اجـرا شـده، بـه    

اي  عـده . هاي علوم پزشكي كشور قرار دهد عنوان الگوي همه دانشگاه
و اسـتدلال   اي هـم موافـق نبودنـد    با اين طـرح موافـق بـوده و عـده    

تواند ناگهاني اجـرا شـود بلكـه     مخالفين هم اين بود كه بازنگري نمي
. بايد به تدريج و با كمك اعضاي هيات علمي و دانشجويان انجام شود

خانه غالب شد؛ هـر   اين نظر در وزارت
ــگاه   ــدادي از دانش ــه تع ــد ك ــا،  چن ه

دانشگاه شهيد بهشتي را الگوي طـرح  
دنـد امـا   بازنگري و تحول خود قرار دا

هاي ديگر اجـازه داده شـد    به دانشگاه
كه الگوي تحول خود را تدوين و اجرا 

  .نمايند
كـه در  يكي ديگر از كارهاي خوبي 

خانــــه شــــروع شــــد كــــار  تروزا
. اسـتانداردهاي پزشــكي عمــومي بــود 

ن استفاده خـوبي از آ البته به نظر من 
اسـتانداردهاي آمـوزش پزشـكي هـم در زمـان معاونـت دكتـر        . نشد

و كـش و  خيلـي هـم افـت و خيـز     . شد خانه نهايي محققي در وزارت
مـن هـم بـه    زيادي كه در اين كار درگير بودنـد و   افراد. قوس داشت

عنوان يكي از كساني كه در نهايي كردن اين استانداردها درگير بودم 
در دانشـكده  . ديمبحث مي كرديم و درگير بودر مورد آن در جلسات 

و نتايج آن را بـه جلسـات    ميكرد بررسي مي و حثهم روي اين كار ب
اي كه  تنها دانشكده ،بر اساس اطلاع من. كرديم خانه منتقل مي وزارت

 سادات نيري در مورد طرح بازنگريالميزگرد با حضور دكتر سيد حسن امامي رضوي، دكتر علي جعفريان و دكتر فاطمه 

ترين نكته هم اين  مهم: دكتر امامي رضوي
موزش پزشكي بود كه من متوجه شدم كه آ

به هر حال من هم . خودش يك علم است
مشابه بسياري ديگر از اعضاي هيأت علمي 

كردم كه ما همه آموزش پزشكي  فكر مي
دهيم؛ بعد ديديم كه خود اين كه ما چه  مي

جور آموزش بدهيم و برنامه آموزشي را چه 
طور ساماندهي كنيم، در قالب علم آموزش 

دها و شود و مت دهي مي پزشكي سامان
 .هاي مختلف دارد ها و شاخه روش
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را جـدي گرفـت، دانشـكده پزشـكي دانشـگاه علـوم       دها اراين استاند
دانشـكده پزشـكي را   ، استانداردها آنكه بر اساس  پزشكي تهران بود

اي طرح تحول قرار گرفت كه و نتايج اين ارزشيابي مبن ارزشيابي كرد
به مثابه يك زلزله در اركان دانشكده بود چرا كه افراد زيـادي درگيـر   

هـاي شـوراي دانشـكده و هيـات رييسـه       در بحث. اين موضوع شدند
به اين فكر هم بوديم كه چه كارهـاي در   هاي باليني و گروه دانشكده

يكي . ريماين تحول آموزش بايد انجام دهيم و چه روشي را پيش بگي
چارچوب آموزشي بود كه افق ديد ما ايـن بـود كـه ايـن روش، روش     
كارآيي نيست و مدت بسيار طولاني است كه بر اساس همين روش و 

علت اين بينش ما نسـبت  . گيرد چارچوب آموزش پزشكي صورت مي
بــه چــارچوب هــم ايــن بــود كــه محصــولات ايــن نــوع آمــوزش كــه 

شـدند و از   انگيزگي مـي  تر دچار بيهاي بالا دانشجويان بودند در سال
بردنـد و بـه اجبـار سـر      ها اصلاً لـذت نمـي   مطالب آموزشي در بخش

. جـود نداشـت و نـدارد   موزش وشادابي در آ. شدند ها حاضر مي بخش
و  كنـد   يازهايشان را بـرآورده نمـي  ها و ن حداقل اين است كه خواسته

. جـود دارد يك كوريكولوم پنهاني در دانشـكده و بـين دانشـجويان و   
گيرد الزاماً بر اساس آموزش رسـمي   چيزهايي كه دانشجوي ما فرا مي

دانشكده نيست و اكثراً به صورت سينه به سينه و مـوردي، انتـرن از   
همين نياز بود كـه دانشـجويان بـه مـا     . گيرد انترن و رزيدنت ياد مي

منتقل كردند؛ لذا جلسات شوراي نمايندگان كه باعث تعامـل هرچـه   
تـر ادامـه    جديشد، در دوره من به صورت  جويان ميما با دانش بيشتر

لسات خيلـي  شديم اما ج الشي بود و ما متهم ميچجلسات . پيدا كرد
شــايد آن زمــان بــه عنــوان ريــيس دانشــكده در برابــر  . خــوبي بــود

گرفتيم امـا اينهـا انگيـزه و     هاي جسورانه دانشجويان گارد مي صحبت
آن زمان هنـوز دقيقـاً   . و تدوين آن شددليلي براي ادامه طرح تحول 

د كه ما بايد به ديدم اين بوخواهيم برسيم اما  دانستيم به چه مي نمي
  . فكر تحول باشيم

به جاي اين كـه دو   قرار شدچارچوب و بر همين اساس در همين 
هـاي   ، بسـته ريزي كنيم و بعـد بـه فكـر اجـرا باشـيم      سه سال برنامه

درس اخلاق پزشـكي را طـي   . اقدام كنيمتحولي را بگيريم و  كوچك
خيلــي هــم . و ســال بعــد اجــرا كــرديم بــازنگري كــرديمشــش مــاه 

يعنـي همـين كـه مـا     . هاي مختلفي براي مـا بـه وجـود آمـد     چالش
هاي كوچك را درست كرديم واقعا با مشـكلات زيـادي مواجـه     كلاس

كه خيلي مشـكلات بـراي محـل     Skill Labيا مثلاً بحث تقويت . شد
حتي من از رييس جمهور خواستم كـه كمـك   . ساختمان آن داشتيم

بـالاخره ايـن طـرح    . كنند به ساخت ساختمان جديد براي دانشـكده 
جـاي بحـث دارد و    ،رسد اين كه چه زماني به نتيجه مي .تصويب شد

  . نشيند شايد مدت زيادي وقت ببرد اما به هر حال زماني به بار مي
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ل هر چند اين كـار خيلـي سـخت اسـت و افـراد عـوض       ه هر حاب
كننـد، معتقـد بـه     اما اگر همه افرادي كه رو به جلو كار مـي شوند  مي

اين همدلي و همكـاري وجـود   . تغيير باشند اين كار انجام خواهد شد
اين الگوهاي كوچك خوب انجام شد؛ اخـلاق پزشـكي،   . داشت و دارد

اينها ظاهراً كوچـك بـود   ... . نظري و  بازنگري فيزيوپاتولوژي، جراحي
اما كارهاي خوبي بود كه با همكاري بيشتر نيروهاي باليني، بهتر هـم  

مثلاً در مورد جراحي نظري شوراي نمايندگان . توانست انجام شود مي
هم به اين موضوع اعتراض داشتند اما انجـام شـد و بعـد بـه صـورت      

بينم  كنم، مي وژه ها نگاه ميالان كه به آن پر. روتين و معمولي درآمد
  .چقدر اينها زيربنايي بودند

. هـا اسـتفاده كنـيم    تـوانيم از ايـن پـروژه    در نظام سلامت هم مـي 
اينها از يك ذهنيت سـاده و كوچـك شـروع    . ارزشيابي كمي و كيفي

زني اين فكرها را داشتيم  شد، ما در بيمارستان در مورد سيستم كارت
ارزشـيابي كيفـي كـه واقعـا     . دانسـتيم  و روش معمول را نادرست مي

در آن كـه وارد شـديم يـك كـار سـنگين      . پروژه خيلي بزرگـي بـود  
هـاي دانشـكده رفتـيم و در     توجيهي داشت كه ما در همه بيمارستان

مورد سيستم ارزشيابي كيفيت عملكرد اعضاي هيأت علمي هم بحث 
  . كرديم مي

رفـت   پيش نمي ها هم بود كه بد بخش ادغامپروژه تحول در زمينه 
ها تعامل بكنيم و آنهـا را   كسوت اما مهم اين بود كه چگونه ما با پيش

سـرمايه دانشـكده كـه    . كردند قانع بكنيم اما آنها مقداري مقاومت مي
هاي آموزشي و اساتيد پرسابقه دانشكده بودند، وقتي بـراي آنهـا    گروه

ع هـر  در واق ـ. ديـديم  داديم، مخالفت جدي نمي به تفصيل توضيح مي
  .تر بود برديم، كار خيلي موفق و بحث را اين گونه جلو مي كه  كارجا 

يكـي ايـن كـه    : هـا در دو حـوزه كـار كـرديم     ما در كنار اين بحث
بـه  . زيرساخت مناسبي براي اين كار در دانشكده وجود داشـته باشـد  

رسيد كه اين كار بايد يك متولي، هـدف و مكـان    هر حال به نظر مي
شد و تثبيت بشود كه اين كار تا حدود زيادي انجام مشخص داشته با

در واقع دفتر توسعه از گذشته نيز به شكلي در دانشـكده وجـود   . شد
داشت اما تلاش شد تا در ساختار تشكيلاتي رسمي دانشكده تثبيـت  

دوم اين بـود كـه   . شود و به لحاظ پرسنلي و امكانات نيز تقويت شود
ربـط برسـانيم و در هيـأت     ذي ما اين مطالـب را بـه تصـويب مراجـع    

رييسه، شوراي دانشگاه و هيأت امنا اين موضوع را جـا بيانـدازيم كـه    
كارهـاي مهـم   . شود اين كار، كار مهمي است كه در دانشگاه انجام مي

ديگـري در دانشــگاه وجــود داشــت مثـل گــرفتن دانشــجو از مقطــع   
هـم   الملل اما دانشـگاه قبـول كـرد كـه اينهـا      ليسانس يا پرديس بين

ت كـه اينهـا   شايد در نگاه اول اين فكر وجود داش. كارهاي مهم است
  .اي هستند كارهاي ساده و معمولي

پيمان شـوند، دانشـجويان    اين مهم بود كه همه در همه سطوح هم
رئيسـه دانشـگاه كـه     هيأتت علمي و اساتيد و همچنين واعضاي هيأ

پـنج سـال   البتـه ثبـات مـديريتي در ايـن     . كمك كنند در اين مسير
خودش عامل مهمي است كه اين طرح به صورت پايدار پيگيري شـد  

همـين كـه طـرح در    . و اميدوار هم هستم كه اين ثبات بـاقي بمانـد  
شوراي دانشگاه تصـويب مـي شـود، خـود باعـث تثبيـت ايـن طـرح         

  .شود مي
گرا بودن هم عـلاوه بـر آن    كنم در مورد اثربخشي و نتيجه فكر مي

ت هم كه نتايج خودش را نشان دادند، لازم باشـد  هاي كوتاه مد پروژه
هـا را بـه صـورت مقالـه منتشـر كنـيم و        كه نتايج اين كارها و برنامه

خود اين كار را هـم  . هاي مقطعي هم از پروژه ها داشته باشيم ارزيابي
البته نكته مهم ديگري كه به نظر من وجود دارد اين . ارزشيابي كنيم

ريزي مشخص و مدون  و اجرا يك برنامهاست كه براي مرحله طراحي 
داشته باشيم و طبق آن برنامه را اجرا كنيم چـرا كـه طـولاني شـدن     

  .تواند به آن ضربه بزند يك پروژه هم مي
در . در كتابچـه ارزشـيابي چهـارپروژه معرفـي شـده اسـت      : رويش

مباحثي كه مطرح كرديد، موضوع ارزشيابي بر اسـاس اسـتانداردهاي   
ها بـه   اين پروژه. ا سه پروژه ديگر از كجا مطرح شدكلي مطرح شد ام

صورت مقطعي مطرح شدند يا اينكـه يـك سياسـت كلـي پشـتيبان      
  ها بود؟ اجراي اين پروژه

اين پروژه در هيأت رئيسـه دانشـكده و بعـداً     :دكتر امامي رضوي
اجراي پروژه ارزشيابي بر اسـاس اسـتانداردهاي   . دانشگاه تصويب شد

 ـ   ود كـه بسـتر مناسـب فـراهم بـود و معيارهـاي       كلي به ايـن علـت ب
اگر اين معيارها موجود نبود، ما مجبور بـوديم  . ارزشيابي مشخص بود

تري بـود   دوباره اين استانداردها را تهيه و تدوين كنيم كه كار مشكل
ها  طور كه در سه پروژه ديگر اين گونه بود چون ما در آن پروژه همان

پس از اول قرار شد طراحـي  . داشتيماي در كشور موجود ن چيز آماده
  .كنيم

  ها در زمان شما انجام شد؟ همه اين پروژه: رويش
ها انجام شده بود، آن چيـزي كـه    همه پروژه :دكتر امامي رضوي
بندي نتيجه اينها بود كه به صورت يك گزارش  انجام نشده بود، جمع

بود كه ما كارگاه استانداردها را برگـزار   1386دي ماه . جامع در بيايد
نوشـته   84بندي داشتيم، ما در گـزارش اسـفند    مشكل جمع. كرديم

نيم و از روي آن برنامـه جـامع را   ك بوديم كه چند پروژه را برگزار مي
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ما سه پروژه داشتيم كه دو تـا را انجـام داديـم و بـه     . كنيم تنظيم مي
  .جاي يك پروژه باقي مانده، دو پروژه ديگر را انجام داديم

آقاي دكتر جعفريان، لطفاً در خصـوص ادامـه طـرح     :رويش
  . بازنگري در زمان رياست جنابعالي توضيح دهيد

ها به  اي داشت تا پروژه يك سير دو سال و خورده :دكتر جعفريان
بيني كرده بود را تقريبـاً   و مسيري كه دفتر توسعه پيش. نتيجه رسيد
اما ناگهان دكتر امامي به معاونت سلامت وزارت بهداشت . طي كرديم

بعد از دكتر امامي من بـه دانشـكده رفـتم و بـه علـت      . منتقل شدند
ها بودم و خودم هم به علت  ن پروژههايي كه داشتم، در جريا موقعيت
اي كــه بــراي تحــول در    انگيــزه

گيـر   دانشكده پزشكي داشـتم، پـي  
ها بودم و از جزئيات آنها خبر  پروژه

مـــوقعي كـــه مـــن وارد . داشـــتم
دانشكده شدم، چهار پـروژه انجـام   
شده بود كه اينها تبـديل شـد بـه    
يك گزارش جامعي كه در سـيزده  

  . بند منتشر شد
بـراي همـه اعضـاي     اين گزارش

هيأت علمي ارسال شد كه در ايـن  
جهت موثر بود كه مشخص شود كه نياز بـه بـازنگري يـك احسـاس     

قدم بعدي ايـن بـود   . نيست بلكه يك موضوع واقعي و مورد نياز است
كه يك چارچوب كلي تعيين كنيم كه بدانيم چگونـه بايـد مشـكلات    

تقريبـاً  . نجام شودمطرح شده را حل كنيم و طرح تحول چگونه بايد ا
فرصـت خـوبي هـم در    . مشغول اين كار شـديم  87از نيمه دوم سال 

پيش آمد كه طي آن من و و دكتـر امـامي و تعـدادي از     87تابستان 
اين كنگـره  . اي علمي در پراگ شركت كرديم دوستان ديگر در كنگره

  .كمك كرد Medical Educationبه فضاي فكري ما در مورد 
كه موضوع آموزش پزشكي داشت ايـن بـود كـه    يكي از مشكلاتي 

رسيد اما اين پروژه ها نشـان داد كـه ايـن موضـوع      فضايي به نظر مي
در واقع عمده وقت ما در نيمه دوم سال . زميني است و قابل اجراست

به اين گذشت كه كميته مركزي بازنگري تشكيل شود و هـر فـاز    87
وزش پزشكي، دكتـر  دكتر عمادي، معاون آم. يك مسوؤل داشته باشد

ميرزازاده ، دكتر جليلي و دكتر امامي هم كه درگير كار بودند، اينهـا  
اندازي كه قـرار بـود، تـدوين     كميته بازنگري را تشكيل دادند و چشم

به نحوي كه حدود شش ماه هر هفته سه ساعت جلسه داشـتيم  . شد
در طـي ايـن پروسـه بـراي هـر      . انداز تهيه شـد  كه نسخه اوليه چشم

طع يك فـرد محـوري تعيـين شـدند و دوسـتان مـا آقـاي دكتـر         مق
زاده و البته آقـاي دكتـر منـوچهر     گلستاني، دكتر نصيري، دكتر سليم

كه بعداً به خاطر پذيرش مسوؤليت معاونت آموزش تخصصـي  (اميني 
از ايـن جـاي مسـير بـه     ) و فوق تخصصي از حضورشان محروم شديم

  . جمع ملحق شدند
بازنگري فيزيوپاتولوژي توسط دكتـر ميـرزازاده بـا    در همان زمان، 

همكاري دكتر امامي انجام شده بود و ما يك نتيجه مشخص و آمـاده  
اجراي اين قسمت طـرح، فرصـت   . داشتيم و وارد فاز اجرايي شده بود

هـا   خوبي بود تا بتوانيم در چارچوب اين قسمت اجرا شده، بقيه طرح
ي ايـن طـرح اسـتفاده    را پيگيري كنيم و از تجربيات اجـرا 

  .كنيم
را از وزارت دنبال اين بوديم كه مجوزهـاي لازم  همزمان 

اين مشكل مهمي . بهداشت و ساير مراجع ذي ربط بگيريم
بود كه آقاي دكتر اشاره كردند كه اين طرح چيزي نيسـت  
كه چهار نفر بنشينند و تدوين كنند و تصميم بگيرند، بلكه 

لمي و كادر اجرايي درگيـر  هيأت عبايد دانشجويان، اعضاي 
علت اين كه بعد از سه بار تغيير مديريت در . اين كار شوند

دانشكده پزشكي اين طرح هنوز در حال حركت و پيشرفت 
البتـه ثبـات   . است، منطق درست پشتيبان اين تحول است

مديريت در سـطح دانشـگاه خيلـي مهـم اسـت چـون اگـر مـديريت         
ن طـرح متوقـف شـود يـا بـا      شـد، ممكـن بـود اي ـ    دانشگاه عوض مي

موضوع مهم در اين بين، روال منطقي اين كـار  . مشكلاتي روبرو شود
و تعامل مثبـت و منطقـي بـا دانشـجويان و اعضـاي هيـأت علمـي و        

ايـن تجربـه   . شنيده شدن نظرات و انتقادات و پاسخ دادن به آنهاست
به نظرم خيلي نادر است كه علي رغم تعويض سه رئيس در دانشكده، 

كنم اين روال در كشور ما  فكر نمي. رح هنوز در حال پيشرفت استط
ايـن روال  . آن چنان رايج باشد و اين علامت موفقيت اين طرح اسـت 

  .منطقي باعث شده است كه هر مديري، اين منطق را دنبال كند
يادم هست در يكي از جلسات طرح تحول، يكـي از آقايـان از مـن    

در دانشكده هسـتيد كـه ايـن گونـه      پرسيد كه شما تا چند ماه ديگر
 اما من پاسـخ دادم كـه  . گير طرح هستيد؟ سؤالش هم منطقي بود پي

اين طرح منطقي است و بايد اجرا شود، مهم نيست چه كسي ريـيس  
دانشكده است، هر كسي در اين پست قرار بگيرد ايـن طـرح را ادامـه    

  .خواهد داد
متعددي  بر اساس اطلاعاتي كه موجود است مواردي: رويش

از بازنگري در كشور انجام شده است اما نكته مهمي كه وجود 

اين تجربه به نظرم خيلي : دكتر جعفريان
نادر است كه علي رغم تعويض سه رئيس 
در دانشكده، طرح هنوز در حال پيشرفت 

كنم اين روال در كشور ما  فكر نمي. است
آن چنان رايج باشد و اين علامت موفقيت 

اين روال منطقي باعث . اين طرح است
شده است كه هر مديري اين منطق را 

 .دنبال كند
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فكـر ايـن   . انداز ندارند دارد اين است كه هيچ كجا سند چشم
انـداز   هـا، سـند چشـم    كه چگونه از حاصل نتايج اين پـروژه 

بنويسيد چگونه به وجود آمد؟ فكر كنم يكي از مسـائلي كـه   
ئلي كـه مطـرح   باعث قوام گرفتن طرح شد، عـلاوه بـر مسـا   

آيا اين سـند حاصـل مطالعـات    . كرديد، سند چشم انداز بود
  علمي بوده يا بر اساس تجربه نوشته شده است؟

يكي از نقاط قوت اين كار اين بوده است كه هـر   :دكتر جعفريان
مرحله تقريباً بر اساس يك منبع علمي پيش رفته و بار عمده اين كار 

چنـد مـدل در آمـوزش پزشـكي     . هم بر دوش دفتر توسعه بوده است
ايم كـه در ده گـام اجـرا مـي      وجود دارد كه ما مدلي را انتخاب كرده

ه اين مدل بارها اجرا و ديـده  هاي اين مدل اين است ك از مزيت. شود
تـوانيم بگـوييم ايـن پـروژه از ابتـدا از روش       شده است و در واقع مي

ما هميشه در هر مرحله بـر اسـاس   . آزمون و خطا تبعيت نكرده است
در مقطعـي، مـا در مـورد انتشـار     . كرديم مستندات و شواهد عمل مي

ه نقـاط  ها دچار ترديـد شـديم چـرا ك ـ    نتايج ارزشيابي جامع و چالش
هاي زيادي شـديم و نتيجـه    ضعف را هم در آن گنجانده بوديم، بحث

اين شد كه بايد اين گزارش را منتشر كنيم چـرا كـه اعضـاي هيـأت     
علمي و بقيه كساني كه درگير اين كار هستند، بايـد نسـبت بـه ايـن     

  .موارد آگاهي داشته باشند
انداز براي بازنگري  بر اساس همين داشتن يك چشم

چرا كـه اگـر مـا سـند     . از ضروري تلقي مي شديك ني
به همـين  . نداشتيم، نمي دانستيم كجا قرار است برويم

خاطر تدوين سند چشم انداز وقت خيلي زيـادي از مـا   
يادم هست در يك جلسه در مورد يك پاراگراف . گرفت

سه ساعت بحث كرديم و آخـر هـم بـه نتيجـه قطعـي      
دو پيشـنهاد   نرسيديم و قرار شد آن بند را بـه صـورت  

مطرح كنيم تا در جلسـات عمـومي بـا اعضـاي هيـأت      
  .گيري شود علمي تصميم

از نقــاط قــوت دانشــكده پزشــكي، بحــث تعامــل بــا 
چرا كه از دوره آقاي دكتر امامي به بعد هر روز اين . دانشجويان است
براي من جلسـات شـوراي نماينـدگان جلسـات     . شود تعامل بهتر مي
اين كه در اين شورا از دانشجوي سـال اول  به خاطر . لذت بخشي بود

كردند،  تا سال آخر حضور داشتند و خيلي از مواردي را كه مطرح مي
مبناي درستي داشت يعني مشكلات واقعي كه وجـود داشـت و بايـد    

به نظر من دانشجويان ما، قابل اعتماد بودند و نظرات بـه  . شد حل مي
   .اي داشتند دردبخور و قابل استفاده

از كارهاي مهم، تشكيل شوراي دانشـكده بـود، شـورايي كـه     يكي 
هاي آموزشي بود كه در ايـن   متشكل از هيأت رئيسه دانشكده و گروه
بـا ايـن شـورا تعامـل     . گرفـت  شورا كارهاي خيلي خوبي صـورت مـي  

هـا خيلـي بهتـر شـد و هـر دو طـرف حـرف هـم را          دانشكده با گروه
همين جلسـه شـورا بحـث     انداز را در از جمله سند چشم. شنيدند مي

  . هاي جدي شد كرديم كه موافقت و مخالفت
اي كه مـن بـودم، سـند     در مجموع در اين دوره يك سال و خورده

در نهايت در زمان تحويـل  . انداز آماده شد اما تصويب نشده بود چشم
هـا هـم در    منـدي  سند توان. دانشكده سند چشم انداز آماده شده بود

  .حال مراحل تدوين بود
نهايتاً بايد بگويم اين كار دو نقطه قوت اصـلي دارد يكـي ايـن كـه     
مبناي كاملاً علمي دارد و به هيچ وجـه آزمـون و خطـا در آن وجـود     
نداشته است و يكي اين كه اين حـرف منطقـي را سيسـتم مـديريت     

يعني اگر همين پنج سال آقاي دكتـر امـامي   . پياپي، ادامه داده است
كـه   جايينزديك همين  اي نقطهد، ما در رضوي رئيس دانشكده بودن

  .هستيم قرار داشتيم
بود، از كي به فكـر   1390اين كه اسم پروژه، پزشكي : رويش

شما رسيد؟ از كي اين موضوع مطرح شد كه براي طـرح يـك   
Deadline داشته باشيم؟  

در زمـان تـدوين    :دكتر جعفريـان 
ه بحـث شـد و طـولاني    سند ايـن نكت ـ 

شدن اين طرح خودش يك ريسك بود 
چون ممكن بود طـولاني شـدن طـرح    

در . خستگي يا سردرگمي ايجـاد كنـد  
جلسات هم بحث كرديم، بعضي ها هم 

 1390نگران بودند كه شـايد بـه سـال    
بندي هم اين بود كه اگـر   جمع. نرسيم

نرسيم، هـم كـلاً ايـن طـرح      1390به 
صـيت ديگـر   يـك خا . شود فايده مي بي

هم داشت كـه همـه مـا توجـه داشـته      
  .باشيم كه چه زماني قرار است اين طرح را اجرا كنيم

يكي از نكات مهم اين سند اين است كه همه ابعاد دانشگاه را مورد 
دهد و فقط تجربه آموزشي و آن چيزي را كه صرفاً بـه   توجه قرار مي

دهـد، بلكـه    نمـي كنيم را تحت تاثير قرار  عنوان كوريكولوم مطرح مي
هاي دانشجويي و ساير ابعـاد   بعد امكانات، اعضاي هيأت علمي، برنامه

لذا اگر هر مقداري از اين طرح اجرا شود، . دانشگاه را هم در نظر دارد

از نقاط قوت دانشكده : دكتر جعفريان
. پزشكي، بحث تعامل با دانشجويان است

من جلسات شوراي نمايندگان براي 
به خاطر اين كه . جلسات لذت بخشي بود

در اين شورا از دانشجوي سال اول تا سال 
آخر حضور داشتند و خيلي از مواردي را كه 

كردند، مبناي درستي داشت  مطرح مي
يعني مشكلات واقعي كه وجود داشت و 

 .شدبايد حل مي
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  .اي در سطح دانشگاه خواهيم بود شاهد تغيير عمده
سـال  نم دكتـر نيـري، شـما در شـهريور     سركار خا: رويش

سكان اين كشـتي را   ،جديد دانشكدهگذشته به عنوان رييس 
تجربه شما از پيشبرد اين پـروژه چـه بـوده    . به دست گرفتيد

  است؟
موقعي كه من اين مسوؤليت را به عهده گرفتم، نكته  :دكتر نيري

مهمي كه رخ داد اظهار ترديد جدي دوستاني بود كه به عنوان موتور 
 ـ   آنهـا در  .د محركه يا مغز متفكر طرح بازنگري مشـغول فعاليـت بودن

مورد ادامه كار بـا ايـن تغييـر مـديريت دچـار ترديـد شـده بودنـد و         
مـن ايـن فضـاي نوميـدي را     . نااميدي خيلي جدي آنها را گرفته بود

كردم و فكر كردم كه يكـي از وظـايفي كـه دارم ايـن      كاملاً حس مي
هـر چنـد بـه عنـوان عضـو      . است كه بايد در جريان كار قـرار بگيـرم  

در جريان امور بودم امـا آنچنـان كـه بايـد در عمـق      شوراي دانشكده 
ابتـدا سـعي كـردم    . جريان قرار نگرفته بودم و به جزئيات وارد نبودم

ابعاد پروژه را متوجه شـوم و وقتـي دريـافتم كـه ايـن پـروژه چقـدر        
زيربنايي و مهم است، تمـام سـعي   
خود را كردم كه كمـك كـنم ايـن    
پروژه عقب نيفتد و هيچ مـانعي بـر   

بـا دوسـتان   . اهش قرار نگيـرد سر ر
صــحبت كــردم كــه رونــد بايــد بــه 

جلســات صــورت ســابق برگــردد و 
دوباره از سرگرفته شود، شايد فقط 
يكي دو هفته جلسات متوقف مانده 

  .بود
اولين كار اين بود كه ما بايد اين 
 سند چشم انـداز را مـي بـرديم در   
. شوراي دانشگاه تصويب مي كرديم

ت و هيـأت  زارت بهداش ـما مصوبه و
قبـل از  . ه را داشـتيم امناي دانشـگا 

اينكه اين سند در شوراي دانشـگاه  
، سـند  88تصويب شود، در آذر ماه 

در شــوراي دانشــگاه مطــرح شــد و 
پس از بحث و بررسـي و صـحبت هـاي موافـق و مخـالف مصـوبه را       

بعـد از آن مـا   . حالا كار ما اين بود كه سـند را اجرايـي كنـيم   . گرفت
م كه براي اين كار تشكيلات اجرايي درست كنـيم و  مشغول اين شدي

كار دوم ما عمومي كردن ايـن كـار و آشـنا كـردن افـراد مختلـف در       

. سطح دانشگاه و بيرون دانشگاه با ايـن كـار و ابعـاد مختلـف آن بـود     
اي  گام اول ما ايجاد خبرنامه. قسمت عمده وقت ما صرف اين كار شد

د و نكته مهمي كه ما در نظر اي بو صفحهبه صورت خيلي خلاصه دو 
داشتيم اين بود كه اين خبرنامه به صـورت مـنظم منتشـر شـود كـه      
نشان از عزم دانشكده براي اجراي اين طرح و نظم حاكم بر اين طرح 

ما اين خبرنامه را به اسم براي اعضاي هيأت علمـي مـي   . داشته باشد
   .فرستيم و نه اين كه آن را به صورت عام پخش كنيم

وب سايت . سايت بازنگري بوده است ديگر ما درست كردن وب گام
هم جنبه خبري دارد، هم جنبه علمي دارد و حتي صـورت جلسـات   

ها را در آن مي گذاريم از اين نظر سـايت بسـيار جـامع تهيـه      كميته
  .شده است

اعضاي هيأت علمـي  موضوع ديگر، برگزاري سمينارهاي مختلف با 
در مورد مبناي علمي بازنگري بوده است و چون ما اين بازنگري را از 

كنيم، اين سمينارها را بيشتر بر محور علوم پايـه   علوم پايه شروع مي
ينارها مـا توانسـتيم از پروفسـور    حتي در يكي از سم. ايم برگزار كرده
ميلتون دعوت كنيم كه ايشـان فـرد بسـيار معتبـري در     ه

  . جهاني در مورد بازنگري كوريكولوم آموزشي هستند سطح
چهـره بـه چهـره بـا     علاوه بر اين سمينارها ما جلسـات  

داشتيم و با  – ها نه فقط مدير گروه –ت علمي اعضاي هيأ
اعتقاد ما بر اين است كـه هـر قـدر ايـن     . آنها بحث كرديم

ت علمـي را  از اعضـاي هيـأ   تعـداد بيشـتري  تغيير برنامـه،  
 ، احتمال موفقيـت ايـن طـرح در اجـرا بيشـتر     درگير كند

  .است
كه بيشترين درگيري ما تاكنون با شش يا هفت گروه را 

ايـم   تلاش كـرده . ايم داشته اند، جلسه را در بازنگري داشته
جلسـات  . ها و سؤالات آنها پاسـخ دهـيم   تا به تمام دغدغه

بسيار چالشي و بحث برانگيز بوده است امـا بعـد از پايـان    
نگاه افراد بـه ايـن موضـوعات تـا حـدودي تغييـر       جلسات 

حتي خاطرم هست در يك جلسه مطالـب علمـي   . كرد مي
هاي جدي مطرح شـد و   بر ضد ادغام مطرح شد و مخالفت

اين جلسات ادامه يافت تا نشان دهيم كه اين كار درسـت  
البته اين پايان كار نيسـت و مـا   . است و مبناي علمي دارد

  .ملات را هر چه بيشتر ادامه دهيمبايد در آينده اين تعا
اي در  ايم، از جمله ما جلسـه  كار تعامل با بيرون دانشگاه هم داشته

فرهنگستان علوم پزشكي به مدت دو تا سه سـاعت بـا كميتـه علـوم     
 –بـا معاونـت آموزشـي وزارت بهداشـت     . ايـم  پايه فرهنگستان داشته

اولين كار اين بود كه ما بايد اين : دكتر نيري
شوراي سند چشم انداز را مي برديم در 

ما مصوبه . دانشگاه تصويب مي كرديم
وزارت بهداشت و هيأت امناي دانشگاه را 

قبل از اينكه اين سند در شوراي . داشتيم
، سند 88دانشگاه تصويب شود، در آذر ماه 

در شوراي دانشگاه مطرح شد و پس از 
بحث و بررسي و صحبت هاي موافق و 

 حالا كار ما اين بود. مخالف مصوبه را گرفت
بعد از آن ما . كه سند را اجرايي كنيم

مشغول اين شديم كه براي اين كار 
تشكيلات اجرايي درست كنيم و كار دوم ما 
عمومي كردن اين كار و آشنا كردن افراد 
مختلف در سطح دانشگاه و بيرون دانشگاه 

 .با اين كار و ابعاد مختلف آن بود
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ر شوراي عالي دبي(، دكتر ضيايي )معاون آموزشي وزير(دكتر محققي 
 –)دبير شوراي آموزش پزشكي عمـومي (و دكتر حائري ) برنامه ريزي

  .ايم جلسه و پرسش و پاسخ داشته
هـاي دانـش آموختگـان     مندي قدم بعدي ما نهايي كردن سند توان

اين سند در كارگاه بزرگي با شركت . دانشگاه علوم پزشكي تهران بود
شد و مورد بحـث قـرار   نفر از اعضاي هيأت علمي بررسي  100حدود 
  .گرفت

خانـه و   يك دغدغه مهم ديگر، بودجه اين طرح است كـه بـا وزارت  
دانشگاه مذاكرده كرديم كه نهايتاً قرار شد تا ايـن پـروژه بـه صـورت     

HSR يكي ديگـر از  . حوزه آموزش در آيد تا بودجه هايش تأمين شود
يي بـود  پروژه اجرا 32كارهايي كه انجام شد، خرد كردن اين طرح به 

مند اجرا كرده و بودجـه آن را تصـويب    تا بتوانيم كار را دقيق و هدف
  .كنيم

كار ديگر هـم طراحـي و اسـتقرار سـاختار تشـكيلاتي بـراي ايـن        
ما كميته برنامه ريزي كوريكولوم داريـم كـه بـا حضـور     . بازنگري بود

كميتـه علـوم پايـه،    . نمايندگان شوراي دانشكده تشكيل شـده اسـت  
وژي، كارآموزي و كارورزي هم تشكيل شده است كه در هر فيزيوپاتول

مـا  . كميته اعضاي هيأت علمي با كيفيت خـوبي شـركت مـي كننـد    
هـا بـه    كـار ايـن كميتـه   . ايـم  هاي تم طولي را هم تشكيل داده كميته

هـا نوشـته شـده     حدي رسيده است كه چارچوب كلـي سـاختار دوره  
اي هسـتيم تـا    رشـته هاي بين  دهي كميته است و الان در حال شكل

اين جزء آخـرين  . ها تعيين كنيم ها را در بلوك بتوانيم محتواي درس
اجراي بـازنگري علـوم    90ما از سال . ايم اقداماتي است كه انجام داده

  . كنيم پايه را شروع مي
ايـم، بحـث تشـكيل كميتـه      يكي از ديگر كارهايي كـه انجـام داده  

قـرار اسـت هـم    . باشـد  ديد مـي ارزشيابي براي ارزشيابي اين برنامه ج
ارزشــيابي درونــي داشــته باشــيم و هــم ارزشــيابي بيرونــي كــه ايــن 
ارزشيابي بيروني هم از طريق كميته ارزشيابي داخل دانشكده صورت 

ارزشيابي بر اين اساس است كه ببينيم مـا آيـا مـا اولاً بـر     . مي گيرد
اين كه  مورويم يا نه؛ و د ايم، پيش مي اساس چارچوبي كه تهيه كرده

بتوانيم وضعيت جاري و قبلي را با هم مقايسه كنـيم و بتـوانيم رونـد    
  .تغييرات را بررسي كنيم

اي كـه در رونـد    شما به عنوان سه رئيس دانشـكده : رويش
شكل گيري اين بازنگري قرار داشته ايد، بزرگترين چالشي را 

دانيد و فكر مي كنيد كه در مقابل  كه پيش روي ماست، چه مي
  ن چالش چه كار بايد بكنيم؟اي

نگرانـي از   ،ترين چـالش  كنم مهم من فكر مي :دكتر امامي رضوي
يعني اگر نترسيم كه اين كار شدني اسـت،  . امكان اجراي برنامه است

دهيم اما اگر در هر مقطعـي بـر اسـاس ناملايمـات بـه ايـن        انجام مي
. شـود  نتيجه برسيم كه بايد روند را كند كنيم آن وقت كار انجام نمي

 شروع كنيم، اين را بايد از 90ايم كه از سال  همين كه تصميم گرفته
اگر هر زماني فكر كنيد كه اين كار شدني نيست كـار  . اجرا كنيم 90

  . از اين كار نبايد ترسيد. شود تعطيل مي
بزرگترين چالش اين است كه دانشگاه ثباتش بـه   :دكتر جعفريان

اي  اگر مديريت ارشد دانشگاه به هم نخورد، چالش عمـده . هم بخورد
غييـر مـديريت دانشـكده    تغيير مديريت دانشگاه بـا ت . نخواهيم داشت

كند، چون تغيير مديريت كلان ممكن است در مورد منـابع و   فرق مي
امكانات تغييراتي ايجاد كند و احتمال وقفه در اجراي طرح به وجـود  

  .بياورد
من اصولاً آدم بدبيني نيستم و معتقدم كه اگر بر خدا  :دكتر نيري

اما در عين حـال   .دهيم توكل كنيم و همت كنيم اين كار را انجام مي
هاي بسيار زيادي در اين مسير پـيش روي مـا    شك نيست كه چالش

ايـن  . هـر تغييـري بـا نگرانـي و مخالفـت مواجـه اسـت       . خواهد بـود 
هاي مختلف دارد و بسياري هم از روي خيرخواهي و  ها ريشه مخالفت

عـدم  . تجربه است و از روي عدم اطمينان از به سـامان رسـيدن كـار   
هيأت علمي و دانشجويان با اين مسير دشوار، خسته  همراهي اعضاي

شدن مسوؤلان بازنگري، در اختيار نبودن منابع و امكانات مورد نيـاز  
تواننـد   در كنار موارد بسيار زياد ديگر همه از موانعي هستند كـه مـي  

اصولاً ما بايـد بـدانيم كـه راه    . جلوي اين بازنگري مشكل ايجاد كنند
اي بـراي   هاي ويژه ها، سال اين سال. رو داريمبسيار دشواري در پيش 

كـه اصـل    90به ويژه سال جاري و سـال  . بحث بازنگري خواهند بود
البته تغييراتي كه . كار در بعد طراحي بايد در اين دو سال انجام شود

مد نظر است بسيار فراتر از اين است كه در يك بـازه يكـي دو سـاله    
سـال دارد   10تـا   5ولاني شايد بين اجرا شود و نياز به زمان بسيار ط

ريزي و  اما حداقل براي برنامه. دار، تعميق و تثبيت يافته شود تا ريشه
اميدواري مـن  . شروع اجرا اين دو سال بسيار اساسي و حياتي هستند

اين است كه با تلاش مسوولان بـازنگري و همكـاري اعضـاي هيـأت     
داوند بزرگ ايـن كـار   تر توكل بر خ علمي و دانشجويان و از همه مهم

  .بزرگ در دانشكده به سرانجام مطلوبي برسد
بسـيار  از وقتـي كـه در اختيـار مـا قـرار داديـد،       : رويش
  .متشكريم
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   از ديدگاه يبازنگرا
   عمومي يمعاون آموزش پزشك

  

آقاي دكتر عمادي، شما به عنـوان معـاون آمـوزش    : رويش
سـال قبـل دسـت انـدركار      5پزشكي عمـومي دانشـكده از   

بـر اسـاس   . ايـد  بازنگري دوره پزشكي عمومي دانشگاه بـوده 
اطلاعات موجود، دانشكده پزشكي قبـل از شـروع بـازنگري    

عمـومي نمـوده، سپاسـگزار    اقدام به ارزشيابي دوره پزشكي 
شويم اگر در مورد روند انجام ايـن ارزشـيابي و نتـايج آن     مي

  .اطلاعاتي به ما بدهيد
ارزشـيابي  در پاسخ به اين سؤال بايد عرض كنم كه . با عرض سلام

تـا   1385دوره پزشكي عمومي دانشگاه علوم پزشكي تهران، از سـال  
از استادان، كثيري با همكاري جمع  بزرگ و چهار مطالعهطي  1387

  . انجام شد دانشگاه ولان و دانشجويانؤمس
 دوره پزشكي عموميانجام شد كه ببينيم هدف  يك مطالعه با اين

استانداردهاي از پيش تعيين شده توسط وزارت بهداشت،  با چقدر ما
تعـداد  در قالب در اين مطالعه . منطبق استدرمان و آموزش پزشكي 

، اعضـاي هيـات علمـي   از  سـاختارمند  مصـاحبه و پرسشـنامه  زيادي 
لان كــارآموزي و وؤمســ، هــا معاونــان آموزشــي بيمارســتان، مــديران
لان دانشـگاه و دانشـكده   ؤمسـو ، پزشـكي  دانشجويان رشته، كارورزي
خواسته شد كه وضعيت دوره فعلي را در قالب محورهاي ... و  پزشكي

دريـك  اطلاعـاتي كـه گـردآوري شـد،     . استانداردهاي ملي بيان كنند
بـا شـركت اعضـاي هيـأت علمـي       1386در دي ماه  يك روزه كارگاه

دانشكده چقدر  وضعيت موجودعرضه شد و در نهايت قضاوت شد كه 
  .با استانداردهاي ملي كشور مطابقت دارد

در مطالعه بعدي در واقـع پـنج مؤلفـه سـاختار، محتـوا، امكانـات،       
و بحــث گروهــي از طريــق  هاي اجرايــي و ارزشــيابي برنامــهفراينــد

مـورد بررسـي قـرار     اندركاران دوره پزشكي عمـومي  دست بامصاحبه 
  . گرفت

 آموختگـان  ارزشيابي دوره بر اساس نظر دانـش در مطالعه سوم كه 
التحصـيلي   بود، از دانشجويان دوره پزشكي عمومي كه در آستانه فارغ

بودند، نظرسنجي جامعي به وسيله پرسشنامه انجام شـد و اطلاعـات   
البتـه ايـن شـيوه    . آوري شده مورد تجزيه و تحليل قـرار گرفـت   جمع

  .ارزشيابي به طور مستمر ادامه دارد و متوقف نشده است
، در مطالعـه چهـارم جـو     جانبـه   در راستاي ارزشيابي همهبالاخره 

هـر چنـد در   . آموزشي دوره پزشكي عمومي مورد مطالعه قرار گرفت
هايي وجـود داشـت امـا     هخصوص نامناسب بودن جو آموزشي، ديدگا

ايـن كـار در   . در اين خصوص انجام نشـده بـود   اي علمي  هيچ مطالعه
 DREEM )Dundee Ready دانشكده پزشـكي بـا اسـتفاده از ابـزار    

Education Environment Measure (    انجام شـد كـه در مطالعـات
متعدد قابليت استفاده از آن در شرايط فرهنگي متفـاوت نشـان داده   

   .شده است
نتـايج ايـن   . خيلي ممنون از توضيحاتي كه داديـد : رويش

مطالعات به صورت خلاصه چه بـود؟ وضـعيت دوره پزشـكي    
  عمومي اميدواركننده هست يا نه؟ 

خلاصه اي از آن هم . ها به تفصيل موجود است نتايج اين ارزشيابي
چاپ شده  "گزارش ارزشيابي جامع دوره پزشكي عمومي"در كتابچه 

نقـاط  كه  هها مشخص شد بر اساس اين ارزشيابي. است و در دسترس
ــادي در برنامــه آموزشــي وجــود دارد ولــي در عــين حــال    قــوت زي

. ردپيش روي دوره پزشكي عمومي ما قـرار دا نيز هاي بسياري  چالش
 را يات مشكلات و ابعـاد آن ئجزخوبي انجام اين مطالعات اين بود كه 

در كتابچـه دقـت كنيـد،     اگـر . ه استدكرمندي علمي تعيين  با روش
 هـاي اصـلاحات   نقاط قوت، نقاط ضعف و اولويتكنيد كه  مشاهده مي

اين گزارش براي اعضاي هيـأت علمـي   . اند شدهبخش ارائه  سيزده در
سـايت بـازنگري    دانشكده ارسال شـده و مـتن كامـل آن هـم در وب    

. موجـود اسـت  mdreform.tums.ac.ir دانشگاه به نشـاني اينترنتـي   

 حميد عمادي كوچكمصاحبه با دكتر 
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  .توانند از جزئيات آگاهي پيدا كنند مندان با مراجعه به آن مي علاقه
بعد از انجام ارزشـيابي جـامع، دانشـكده پزشـكي     : رويش

لطفـا بـراي   . انداز را در دستور كار قرار داد تدوين سند چشم
خوانندگان ما در مورد اين كه اين سند چطور تدوين و تصويب 

  .توضيح دهيد شد و شامل چه محورهايي است، بيشتر
انداز دوره پزشكي، در حال حاضر مبنـاي كـار بـازنگري     سند چشم

كه ما در دوره علوم پايه چه مـواردي را بايـد در    يعني مثلاً اين. است
هاي باليني چـه مـواردي را بايـد تغييـر      نظر داشته باشيم، يا در دوره

ها  طور كه فرموديد، اين انداز ذكر شده؛ كه همان دهيم، در سند چشم
بـراي تـدوين   . همه از دل گزارش ارزشيابي جامع بيرون آمـده اسـت  

پس  .انجام شده است ساعت كار كارشناسي-نفر 2500بيش از  سند،
هيأت رييسه دانشكده پزشـكي، سـه   نويس اوليه سند،  از تدوين پيش

 نفـر اعضـاي هيـأت علمـي دانشـكده      170بـيش از  حضور نشست با 
 رامحورهـاي اصـلي سـند     ،ارگروهبرگزار كرد كـه در قالـب چهـار ك ـ   

در مرحله بعدي در تيرماه . اصلاح شد متنو در نهايت  ندكردبررسي 
 آنهاتا نظرات  شدبا حضور دانشجويان پزشكي برگزار  هم يك نشست

كـه توسـط كـارگروه    مـتن نهـايي   سپس . در اين باره كسب شود هم
 در شوراي آموزشـي مشخص شده در شوراي دانشكده تهيه شده بود 

هم ارائه شد شوراي دانشگاه  در نهايت در جلسه .دانشگاه تصويب شد
 كه مورد تصويب قرار گرفت و مقرر شد كه برنامه آموزشـي بـازنگري  

  .شود اجرا 1390از ابتداي سال تحصيلي  دوره پزشكي عموميشده 
اين جلسه كي برگزار شد؟ يعني تاريخ تصويب سند : رويش
  كي بود؟

   .بود 1388آذر  17اگر بخواهيد، تاريخ دقيق آن را 

قبل از اينكه سراغ كارهايي برويم كه در اين مـدت  : رويش
انجام شده و در فرصت باقي مانده، بايد انجـام شـود، اجـازه    

هـايي كـه هميشـه وجـود      بدهيد بپردازيم به يكي از نگراني
داشته؛ مبني بر اين كه تا چه حد انجام بازنگري آن هم در اين 

حيطه اختيارات دانشـكده و دانشـگاه اسـت؟ آيـا از      ابعاد در
وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي نبايـد نظرخـواهي   

  شد؟  مي
از همان ابتدا انداز  در واقع تدوين سند چشم. طور است دقيقاً همين

پزشـكي عمـومي   دوره اخذ مجوز بازنگري و اصلاح برنامه آموزشي با 
عاونــت محتــرم آموزشــي وزارت از م 88در تــاريخ دهــم خــرداد مــاه 

امـين نشسـت    در سـي  .شـد همراه بهداشت درمان و آموزش پزشكي 
هيات امناي دانشگاه هم مصوب شـد كـه دانشـكده پزشـكي موظـف      

انـداز، دوره پزشـكي عمـومي را مـورد      است در چارچوب سند چشـم 
بازنگري قرار دهد و پـس از تصـويب در شـوراي آموزشـي و شـوراي      

خانه به  با دبيرخانه شوراي آموزش پزشكي وزارت دانشگاه و هماهنگي
يعني دانشكده پزشكي در كنار كار تـدوين سـند چشـم    . اجرا بگذارد

انداز، مجوزهاي لازم را از وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي و 
هيأت امناي دانشگاه به عنوان بالاترين نهاد تصميم گيري در دانشگاه 

  . گرفته است
انـداز حـاوي چـه     عمادي، سـند چشـم   آقاي دكتر: رويش

مطالبي است؟ وارد جزئيات شده يا فقط رئوس اصلي و كليات 
  كند؟ كوريكولوم را مشخص مي

ده محور تنظـيم شـده    انداز در قالب سند چشمبايد عرض كنم كه 
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 :است كه هفت تاي آن مستقيماً بـه خـود كوريكولـوم مربـوط اسـت     
، هاي آموزشـي  روش، راهبردهاي آموزشي، محتواي آموزشي، پيامدها

در عـين حـال   . ، و مديريتارزشيابي دانشجويان و دوره، جو آموزشي
كه خيلي وارد جزئيات نشده اما در هر قسمت كاملاً مشخص و عيني 

عنـوان مثـال در راهبردهـاي آموزشـي،     به . مواردي را برشمرده است
صراحتاً ذكر شده كه استراتژي مورد نظر ما در دوره علوم پايه ادغـام  

هـايي الان   افقي است؛ يـا در محتـوا مشـخص شـده كـه چـه حيطـه       
رنگ هستند و در برنامه جديد بايد بر آنها تأكيد شود؛ مثل اخلاق  كم

مات سلامت سـطح  هاي ارتباطي، خد مهارت اي، پزشكي و رفتار حرفه
... . هاي پزشـكي، تفكـر نقادانـه و خـلاق و      اول، طب سرپايي، فوريت

ها بـدون توجـه بـه     تاست كه تغيير و اصلاح اين قسم البته مشخص
به همين دليل سه محور ديگر هم در . پذير نيست سه بعد ديگر امكان

منـابع مـالي و   و  دانشجويان، هيأت علميانداز آمده شامل  مشسند چ
كه براي هريك از اينها هم مشخص شده چه تغييراتي بايـد  . فيزيكي

 .حي و اجرا شودصورت گيرد تا برنامه قابل طرا
انداز ايـن اسـت    يكي از سؤالات در مورد سند چشم: ويشر

رسد قابليـت اجـرا    كه اين سند خيلي كلي است و به نظر نمي
هـاي اجرايـي لازم بـراي     آيـا واقعـاً چـارچوب   . داشته باشد

 سازي اين سند در دانشكده وجود دارد؟  پياده

در پاسخ به اين سؤال بايد عرض كنم كه كاملاً حق بـا شماسـت و   
اي بـه راهكارهـاي اجرايـي     متن سند خيلي كلي است و هـيچ اشـاره  

ولـي واقعيـت ايـن اسـت كـه معمـولاً خصوصـيت يـك سـند          . ندارد
هـاي كلـي را    يد همين باشد كه اسـتراتژي انداز همين است و با چشم

به عبارت ديگر اين سند همانند متن قانون اساسـي اسـت   . بيان كند
اندركاران مربوط، ايـن اصـول    كه بسيار كلي است و هنگامي كه دست

كلي را قبول كردند، در مرحله بعد بايد بيايند و براي اجرايـي كـردن   
در مــورد ســند . نــدآن چــارچوب هــاي اجرايــي لازم را تــدارك ببين

هم وضع پزشكي عمومي دانشگاه علوم پزشكي تهران  انداز دوره چشم
هـاي   هنگام تـدوين و تصـويب سـند، چـارچوب    . به همين گونه است
در واقـع مرحلـه   . هاي لازم هنوز ايجاد نشده بـود  اجرايي و زيرساخت

هـا بـود كـه بـا لطـف و       بعدي كار، تدوين و ايجاد همين زير سـاخت 
  .وند در حال اجرا استعنايت خدا

 هماهنگي كميته
 طولي هاي تم

 كارورزي كميته
 

  كارآموزي كميته
 

مباني طب كميته
 باليني

 پايه علوم كميته

 

عاليشوراي
 بازنگري

 دانشكده رييس
 پزشكي

 
 دانشكده شوراي

 توسعه و مطالعات مركز
 آموزش

دوره  ريزي برنامه كميته
 

 
 ارزشيابي دورهكميته  دانشجويي كميته

 

 تفكر كانون
 طب و انتقادي
 بر مبتني

  شواهد

 كانون
 هاي مهارت

  باليني
 

 كانون
 هاي مهارت

 ارتباطي
 

 اخلاق كانون
 رفتار و پزشكي

 يا حرفه

 كانون
پيشگيري و 

ارتقاي 
 سلامت 

نقش  كانون
 پزشك در

 نظام  سلامت
 

كانون رشد 
 فردي و
  فرهنگي

 نماي شماتيك تشكيلات مديريتي دوره پزشكي عمومي
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منظورتان از . لطفاً در اين زمينه بيشتر توضيح دهيد: رويش
ها چيست؟ چه اقداماتي به اين منظور صورت گرفته  زيرساخت

  است؟
سـازي آن   انـداز لازم بـود بـراي پيـاده     بعد از تصويب سـند چشـم  

تشكيلات مديريتي جديدي دردانشكده پزشـكي ايجـاد شـود كـه بـا      
هاي متعدد، ايـن تشـكيلات در هيـأت     رده و مشاورههاي گست بررسي

رئيسه دانشكده پزشكي ديده شد و پس از طرح در شوراي دانشـكده  
كنيـد   همانطور كه در چارت سازماني مشـاهده مـي  . به تصويب رسيد

تـدوين  قلب تپنده تشكيلات، كميته برنامه ريزي دوره است كه اصل 
را بـر عهـده    زشكي عموميمند برنامه آموزشي دوره پ و بازنگري نظام

در جلسات ماهانه  ريزي و چارچوب كلي برنامه ها تدوين سياست. دارد
كنـد كـه    ريزي مشـخص مـي   كميته برنامه. شود  اين كميته انجام مي

ي دارنـد و از  شرح وظـايف چه  اش زيرمجموعه هاي ها و كارگروه كميته
تشكيل شوند و هايي بايد  عنوان با چه تعداد و چه يتركيب اعضايچه 

همـاهنگي بـا مركـز    از طرفـي   .كنـد  سپس بر كـار آنهـا نظـارت مـي    
ربط در  مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه و ساير نهادهاي بيروني ذي

   .از وظايف اين كميته است مورد ارزشيابي بيروني برنامه
شود چهار كميتـه علـوم پايـه،     طور كه در چارت مشاهده مي همان

، كـارآموزي و كـارورزي زيـر    )يزيوپاتولوژي سابقف(مباني طب باليني 
ريزي هستند كه بازنگري در هـر كـدام از ايـن     مجموعه كميته برنامه

هـر   گزارش پيشرفت كار. شود مقاطع توسط كميته مربوط تدوين مي
  .شود ارائه مي ريزي رنامهه كميته ببكميته  

ريـيس  : ايـن صـورت اسـت   ريـزي بـه    تركيب اعضاي كميته برنامه
دو نفـر  (نفر از اعضـاي هيـأت علمـي    ، چهار )رييس كميته(نشكده دا

مـدير مركـز مطالعـات و توسـعه آمـوزش      ، )علوم پايه و دو نفر باليني
معاون آموزش علـوم پايـه و   ، معاون آموزش پزشكي عمومي، دانشگاه

مـدير دفتـر توسـعه آمـوزش دانشـكده      ، تحصيلات تكميلي دانشكده
ريـيس كميتـه   ، ي فازهـاي چهارگانـه  ها روساي كميته، )دبير كميته(

البتـه   .ننماينـده دانشـجويا  و ل ارزشـيابي دوره  ؤمسو ،هاي طولي تم
سايت بـازنگري قابـل    ها در  همه اين اطلاعات و اسامي اعضاي كميته

ها هم بـه   علاوه بر آن صورت جلسات هر يك از كميته. مشاهده است
  . گيرد سايت قرار مي صورت مرتب در وب

طـور كـه از چـارت مشـخص اسـت، كميتـه        ايـن  :رويش
ريزي كار ارزشيابي را بـر عهـده نـدارد و يـك كميتـه       برنامه

  .جداگانه براي آن در نظر گرفته شده است
كه تا چه حد برنامه جديد  براي ارزشيابي دوره و اين. درست است

. مطابقت دارد، كميته ارزشيابي تشكيل شـد  انداز با اهداف سند چشم
بلكه . خواستيم كه ارزشيابي با يك بار انجام متوقف شود يدر واقع نم

مند و مسـتمر آن هـم در ابعـاد مختلـف صـورت       بايد به صورت نظام
شـد كـه كميتـه     بيني مـي  در واقع حجم كار آن قدر زياد پيش. گيرد

تشـكيل شـده و   هم اكنون اين كميته . مستقلي براي آن تشكيل شد
هـاي   تـا بـا تعريـف شـاخص     كنـد  برنامه جامع و مدوني طراحي مـي 

گيري آنهـا در   هاي مختلف و سپس اندازه فرآيندي و پيامدي در حوزه
فواصل زماني خاص، مشخص كند كه برنامه طراحي شده اولاً تا چـه  
ميزان در راستاي اهداف كلان بازنگري بوده است و ثانياً تا چه حد به 

قياس با برنامه آيد و در نهايت پيامدهاي آن در  درستي به اجرا در مي
  .قبلي چگونه است

ريـزي زيـر نظـر شـوراي عـالي       خود كميته برنامه: رويش
  اعضاي آن شامل چه كساني هستند؟ . بازنگري است
شـرح  . ريزي تحت نظارت شوراي عالي بازنگري اسـت  كميته برنامه

هـاي كـلان    بررسي و تصـويب سياسـت  شوراي عالي بازنگري  وظايف
ر روند بازنگري و اجرايي شـدن تصـميمات   نظارت بو بازنگري برنامه 

هاي لازم از اين  جلب و تأمين حمايتاست و علاوه بر آن،  اتخاد شده
 دانشـگاه  اسـت محتـرم  ريرييس اين شورا، . را هم برعهده داردبرنامه 
نماينده هيـأت  ، )دبير شورا(رييس دانشكده پزشكي : ساير اعضا. است

توسـعه مـديريت و   معـاون   ،معاون آموزشـي دانشـگاه  ، امناي دانشگاه
مدير مركز ، مشاور اجرايي رييس دانشگاه، دانشگاه برنامه ريزي منابع

چهار نفر از اعضاي هيـأت علمـي   ، مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه
دو نفر علوم پايـه و دو نفـر   (دانشكده پزشكي با مرتبه دانشيار به بالا 

معـاون  ، س دانشـگاه با پيشنهاد رييس دانشكده و موافقت ريي) باليني
 .مدير دفتر توسعهو ، آموزش پزشكي عمومي

اما اگر ممكن . ربط به بحث باشد شايد سؤالم كمي بي: رويش
هاي طولي بـه چـه    است توضيح دهيد كه كميته هماهنگي تم

  معناست؟  
انـداز   در سند چشم. من اول يك توضيحي در مورد تم طولي بدهم

هـاي ارتبـاطي،    آموزشي مانند مهارتتأكيد شده كه بعضي از مباحث 
زشكي عمومي بايـد  پدر برنامه ...  يا اخلاق پزشكي يا تفكر انتقادي و

ها به كـرات   اما چيزي كه در كوريكولوم ساير دانشگاه. گنجانده شوند
شود و اساساً به صورت منطقي هم قابل پذيرش اسـت، ايـن    ديده مي

محدود به يك مقطع موضوع است كه آموزش و يادگيري اين مباحث 
بلكه بايد در طول دوره پزشـكي و بـه صـورت    . شوند كوتاه مدت نمي

هـاي   براي همين هم كميته همـاهنگي تـم  . يك تم طولي ارائه شوند
ايجــاد همــاهنگي بــين طــولي تشــكيل شــده اســت كــه وظيفــه آن 

تسهيل تعامل و هاي تدوين شده براي موضوعات طولي مختلف  برنامه
هـاي فازهـاي چهارگانـه و     ضوعات طولي با كميتهكانون هاي موبين 

  . استريزي دوره  كميته برنامه
آقاي دكتـر عمـادي، مـن در ايـن چـارت، كميتـه       : رويش

مشـخص اسـت كـه دسـت     . بيـنم  مشاوران دانشجويي مـي 
اندركاران بازنگري حداقل تا اينجا، خواستار افزايش مشاركت 
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به نظر شـما تـا   . اند دانشجويان در روند طراحي بازنگري بوده
  ايد؟  چه اندازه موفق عمل كرده

ن مسـتقيم بـازنگري   ادانشـجويان، مخاطب ـ ما واقعاً باور داريم كـه  
از طرق مختلف تيم بازنگري  .گويم اين را به عنوان شعار نمي. هستند

يك مورد همـين كـه شـما    . را جلب كند هاتلاش كرده تا مشاركت آن
به منظور ايجاد پل ارتباطي ي، كميته مشاوران دانشجوي. اشاره كرديد

تشـكيل   دانشـجويان با ريزي و مديريتي دانشكده  بين نهادهاي برنامه
شـش نفـر   . در اين كميته هر يك از مقـاطع، دو نماينـده دارنـد   . شد

به كميته معرفـي   به انتخاب معاون آموزش پزشكي عموميديگر هم 
دانشـجويان  هـاي مقـاطع،    علاوه بر آن، در هر يك از كميته. شوند مي

اند و هـم اكنـون در جلسـات     در تركيب اعضاي ثابت پيش بيني شده
شايد به نظر برسد كـه ايـن   . كنند هفتگي به صورت مرتب شركت مي
اما ما در نظر داريـم كـه وقتـي    . موارد محدود به طراحي برنامه است

برنامه وارد فاز اجرايي شد، به صورت مرتب از دانشجويان بـازخورد و  
در واقع يكي از اركان ارزشيابي برنامه دانشجويان مـا  . گيريممشاوره ب

من قبلاً هم گفتم كه در جريان تدوين گزارش ارزشيابي . خواهند بود
انداز، جلساتي تشكيل شد تا نظرات دانشجويان هم ديده  و سند چشم

ايـم و   كنم كه در اين زمينه ما خيلي موفـق بـوده   البته ادعا نمي. شود
هـاي دانشـجويي    تشـكل . شـاركت آنهـا را جلـب كنـيم    ايـم م  توانسته

مـثلاً مقطـع دانشـجويان عـوض     . مشكلات خاص خودشـان را دارنـد  
ممكن است ديگر نماينده آن فاز نباشند يا شركت آنهـا در   شود و مي

از طرفي . شان تداخل كند همه جلسات ممكن است با برنامه آموزشي
امر جديد است و بايـد  اساساً حضور دانشجو در اين سطح، اساساً يك 

  .روي آن باز هم كار شود
جنابعالي فرموديد كه ايجـاد تشـكيلات مـديريتي    : رويش

سـند   سازي جديد، يكي از كارهايي است كه در راستاي پياده
آيا اقدام ديگري هم انجام شده . صورت گرفته است زاندا چشم

  است؟ 
. داردانـداز چنـدين محـور     طور كه اشاره كردم، سـند چشـم   همان

اولين بنـد  . دهم بنابراين من هم جواب اين سؤال را از چند جنبه مي
كند كه برنامه پزشـكي مـا بايـد مبتنـي بـر       انداز تأكيد مي سند چشم
اين به چه معناست؟ به اين معناست كه ما بايـد ببينـيم   . پيامد باشد

هـايي بايـد    شود چـه ويژگـي   التحصيلي كه از دانشكده خارج مي فارغ
را بايد بلد باشد، چه كارهايي را بايد بتواند  اشد، چه چيزهاييداشته ب

اين كار، يعني تعريف پيامـد، تـاكنون بـه شـكل واضـح و      . انجام دهد

به شكر خدا با همكـاري تعـداد   . مشخص در دانشكده انجام نشده بود
مشـابه   اسـناد زيادي از اعضاي هيات علمي دانشكده و پس از بررسي 

شروع شده بود، به سرانجام  86ن پروژه كه از سال اي ها، ساير دانشگاه
 آموختگـان پزشـكي   هاي دانش مندي سند توانرسيد و در حال حاضر 

منتشر شده است كه در هشت حيطـه مشـخص كـرده يـك      دانشگاه
  .هايي را بايد كسب كرده باشد مندي آموخته چه توان دانش

ند اما يك جنبـه مهـم ديگـر كـه نبايـد از آن غافـل شـد و در س ـ       
انداز هـم بـر آن تأكيـد شـده، بحـث امكانـات و منـابع مـالي و          چشم

ممكن است الان كه در فـاز طراحـي برنامـه هسـتيم،     . فيزيكي است
ضرورت اين امر محسوس نباشد اما اتفاقاً از همين حالا بايد براي آن 

چـون مـثلاً فـرض بفرماييـد مـا در بحـث تغييـر        . ريزي كنـيم  برنامه
هاي كوچـك را در برنامـه    واهيم بحث در گروههاي آموزشي، بخ شيوه

بينـي   در آن صورت بايد فضاي فيزيكي مناسبي هـم پـيش  . بگنجانيم
شود  نـه در   هاي كوچك انجام مي كنيم چون بحث گروهي در كلاس

تعيـين و تـأمين منـابع مـالي و      كـارگروه به همين دليـل  . تئاتر آمفي
مـورد همـين   در دانشـكده تشـكيل شـده كـه اختصاصـاً در       فيزيكي

  .كند موضوع كار مي
هاي بـازنگري بـر عهـده     انداز را عمدتاً كميته بقيه موارد سند چشم

  .    كند كنند، نمود پيدا مي اي كه طراحي مي دارند كه در برنامه
با توجه به فرصت باقي مانده تا شروع سال تحصيلي : رويش

  دانيد؟ ، آيا زمان باقي مانده را مناسب و منطقي مي1390
نه اين كه . واقعيت اين است كه زمان باقي مانده بسيار كوتاه است

نتوانيم اين كار را در اين مدت به سرانجام برسانيم ولي به هـر حـال   
تـر تـلاش   فرصت بسيار اندك است و ما بايد با جديت هـر چـه تمـام   

از طرف ديگـر بايـد   . كنيم و اقدامات را به صورت فشرده انجام دهيم
كه زمان اجراي هر طرحي طولاني تـر از يـك حـدي    در نظر بگيريم 

شود و نگاه ديگران هم به كار  بشود، اجرايي شدن آن دچار اشكال مي
در واقع به نسبت بسياري از امور اجرايي كار . شود با ترديد مواجه مي

در حال پيگيري است و لذا با در نظر  بيشتريبازنگري با صبر و تامل 
رسد اين زمان معقول و متناسـب بـا    ميگرفتن جميع شرايط به نظر 

  . شرايط كلي حاكم بر مجموعه دانشگاه است
آقاي دكتر، خيلي ممنونم از اينكه با وجـود مشـغله   : رويش

  .فراوان، وقتتان را در اختيار ما گذاشتيد
  .من هم از شما متشكرم
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  بازنگري درآيينه مقالاتبازنگري درآيينه مقالات
  گويند؟ تجربيات بازنگري در سطح جهاني چه ميتحقيقات و 

  

يكــي از رويكردهــاي جديــد بــه ريــزي مبتنــي بــر پيامــد برنامــه
هـا و   ايـن رويكـرد كـه در آن همـه بحـث     . ريزي آموزشي است برنامه

هاي عمـده در مـورد برنامـه آموزشـي بايـد بـر اسـاس         گيري تصميم
داد قـرار   يرد، در مقابل رويكرد مبتني بـر درون ها صورت گ مندي توان
. گيرد كه در آن، توجه اصلي بر فرايندهاي آموزشي متمركز اسـت  مي

در عين حال رويكرد مبتني بر پيامد در مقابل رويكرد مبتني بر زمان 
نيز قرار دارد كه بر اساس آن فـرد در پايـان مـدت زمـان مشخصـي      

  . شود آموخته محسوب مي دانش
تــدوين اول : دو مرحلــه اصــلي مــورد نظــر اســتدر ايــن رويكــرد 

هاي مورد انتظـار و تعريـف دقيـق عملكـردي كـه انتظـار        مندي توان
. آموخته دوره موردنظر در سطح تسلط به انجـام رسـاند   رود دانش مي

ها بايد پس از تدوين به اطلاع طيف وسـيعي از دسـت    مندي اين توان
انــدركاران از جملــه دانشــجويان، اعضــاي هيــأت علمــي، دســتياران، 

در مرحله بعدي بايد كليه اجـزاي  . برسد مديران و مسوولان آموزشي
هــاي آموزشــي،  برنامــه آموزشــي از جملــه محتــوا، راهبردهــا و روش

هاي تعريف  مندي هاي ارزشيابي و محيط آموزشي بر اساس توان روش
گونه كه هـاردن تصـريح    به تعبير ديگر همان. دهي شوند شده سازمان

ريـزي   عـادل برنامـه  تـوان م  ها را نمي مندي كند، صرف تدوين توان مي
مندي بايد منجر به بازنگري در كل  بلكه توان. مبتني بر پيامد دانست

برنامه آموزشي و اجزاي آن شود كه ايـن كـار بسـيار دشـوار بـوده و      
 . شود منجر به انجام تغييرات اساسي در برنامه آموزشي مي

   1390پزشكي 
برنامـه آمـوزش   "تاكيـد شـده اسـت كـه      1390در برنامه پزشكي 

اي است مبتني بـر   پزشكي عمومي دانشگاه علوم پزشكي تهران برنامه
مندي  در اين راستا پس از تدوين رسالت و اهداف برنامه و توان. پيامد

آموختگان دوره پزشكي عمـومي دانشـگاه،    هاي مورد نظر براي دانش
مندي ها بازنگري و بـه   زشي بر اساس اين توانكليه اجزاي برنامه آمو

ها نيازهـاي  مندي مبناي تدوين اين توان. مورد اجرا گذاشته مي شود
جامعه و نيـز رسـالت ويـژه دانشـگاه در ابعـاد آموزشـي، پژوهشـي و        

در طـول سـه سـال گذشـته      ".باشـد  خدماتي نظام سلامت كشور مي
دانـش آموختگـان    اقدامات گسترده اي براي تدوين توان مندي هاي

دوره پزشكي عمومي دانشگاه به عمل آمده است و در آبان مـاه سـال   
جاري سند توان مندي هـاي دانـش آموختگـان بـه تصـويب كميتـه       

  . برنامه ريزي دوره پزشكي عمومي رسيد
1. Harden RM, Crosby JR, Davis MH. AMEE Guide No. 14: Outcome based 

education: Part 1: An introduction to outcome-based education. Medical 
Teacher 1999;21(1):7–14 

2. Frank JR, Mungroo R, Ahmad Y, Wang M, Rossi SD, Horsley T. Toward a 
definition of competency-based education in medicine: a systematic review of 
published definitions. Medical Teacher 2010;32:631-637 

3. Harden RM. Outcome-based education: the ostrich, the peacock and the 
beaver. Medical Teacher 2007;29(7):666-671 

ــه ــكده   برنام ــي دانش ــاي آموزش ــياري از    ه ــكي در بس ــاي پزش ه
انـد و   هاي معتبـر جهـان در جريـان بـازنگري متحـول شـده       دانشگاه

ديگر نيز در حال حاضر در اين مسير در حال هاي  بسياري از دانشگاه
هر چند ادغام افقـي و عمـودي دروس علـوم پايـه و     . حركت هستند

باليني يكي از محورهاي اصلي بازنگري در بسياري از اين موارد بـوده  
هـا، توجـه ويـژه بـه      است، يكي از رويكردهاي جديد در اين بـازنگري 

اطي، اخـلاق پزشـكي و   هـاي ارتب ـ  موضوعاتي از علوم رفتاري، مهارت
اي، سلامت عمومي و علوم اجتمـاعي در برنامـه آموزشـي     تعهد حرفه

ايـن امـر در واقـع در پاسـخ بـه نيازهـاي       . دانشجويان پزشكي اسـت 
اجتماعي در حال تغييـر و نيـز در تبعيـت از توصـيه هـاي نهادهـاي       

تـرين ويژگـي هـاي     يكي از مهـم . آموزشي معتبر صورت گرفته است
ارتباط آنها با همه مراحـل تحصـيلي دانشـجوي پزشـكي     موارد فوق، 

به تعبير ديگر در همه مقاطع تحصيلي يك دانشجوي پزشـكي  . است
  . توان و در واقع بايد به اين موضوعات پرداخت مي

هاي جديد آموزش پزشـكي عمـومي، ايـن موضـوعات در      در برنامه

  منديريزي مبتني بر توان برنامه 

 افتهيادغام يطول يهامت 
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) Vertical Integrated Themes(يافتـه   هـاي طـولي ادغـام    قالب تم
هـاي   موضـوعات مختلفـي در قالـب تـم    . شـوند  بندي و ارايه مي شكل

. شـوند  طولي ادغام يافته در برنامه دوره پزشكي عمومي گنجانده مـي 
  : توان به موارد زير اشاره كرد ترين آنها مي از جمله شايع

  سلامت رواني  
 هاي باليني مهارت  
 هاي ارتباطي مهارت 

 هاي فرهنگي مندي توان 

  اي پزشكي و تعهد حرفهاخلاق 

 طب مبتني بر شواهد 

  طب سالمندان 

 مديريت دانش 

 طب تسكيني 

 سلامت جامعه 

 طب پيشگيري 

هاي طـولي در برنامـه آموزشـي كـار مهـم و       هر چند گنجاندن تم
ضروري است، اما انجام اين كـار بـه صـورت عملـي بسـيار دشـوار و       

وايي در هايي كه بـه لحـاط محت ـ   صرف نظر از دشواري. پيچيده است
هـاي پزشـكي    هـا در دانشـكده   تهيه مواد آموزشي مرتبط با اين حوزه

ها كه به صورت پراكنده در تمام طـول   وجود دارد، مديريت اين دوره
شـود،   ها ارايه مـي  دوره تحصيل دانشجو و در هم تنيده با ساير برنامه

ريزي و مديريت بسيار قوي  كاري است بسيار دشوار كه نيازمند برنامه
 . باشد يم

  1390پزشكي 

انداز بازنگري دوره پزشكي عمومي دانشگاه، در  بر اساس سند چشم
برنامه جديـد دوره پزشـكي عمـومي دانشـگاه علـوم پزشـكي تهـران        

ادغام افقي و عمودي در برنامه آموزشي مورد تاكيد ) 1390پزشكي (
پـيش   تـم طـولي ادغـام يافتـه     7در اين چارچوب، حداقل . مي باشد

هاي لازم براي گنجاندن اين موارد در  ريزي شده است كه برنامهبيني 
  :ر حال انجام استد 1390برنامه پزشكي 

  لينيي باها مهارت. 1 
  ي ارتباطيها مهارت. 2 
  ارتقاي سلامت و پيشگيري. 3 
  رشد فردي. 4 
  اي و اخلاق و حقوق پزشكي تعهد حرفه. 5 
  له كر انتقادي، استدلال و حل مسأتف. 6 
  لامت نقش پزشك در نظام س. 7 

1. Kitzes JA, Savich RD, Kalishman S, Sander JC, Prasad A, Morris CR, Timm C. 
Fitting it all in: integration of 12 cross-cutting themes into a School of 
Medicine curriculum. Medical Teacher 2007;29(5):437-442 

2. Schmidt H. Integrating teaching of basic sciences, clinical sciences and 
biopsychosocial issues. Academic Medicine1998;73(S):24-31  

ــار در ســال   ــين ب ــراي برنامــه 1984هــاردن اول  آموزشــي هــاي ب
 بـه نـام  را بـه صـورت يـك طيـف در مـدلي      اي  گانه هاي شش راهبرد

SPICES طراحـي و  كه پـس از آن بـه طـور گسـترده در      مطرح كرد
  .به كار گرفته شدندهاي مختلف  دانشگاهآموزشي هاي  برنامهتدوين 

سسه آموزشي بايد جايگاه كنوني خود را در طيف بسـنجد و  هر مؤ
سپس با توجه به موقعيت و زمينه موجود و امكاناتي كه دارد، نسـبت  

هـاي   درست است كه دانشـكده . ها اقدام كند به پياده كردن استراتژي
 ممكـن اسـت   گيرند امـا  مي اي سمت راست قرارهقديمي اغلب در انت

موسسه آموزشي بايد . نباشند جايگاه يكسانواجد در شش استراتژي 
بر اساس نيازهاي جامعه و اهـدافي كـه در تربيـت پزشـك بـراي آن      

  .جامعه در نظر گرفته شده اقدام كند

 برنامه در عمودي و افقي ادغام برنامه، اين در اصلي راهبردهاي
 خواهد محور دانشجو شآموز تقويت و عمومي پزشكي دوره آموزشي

  :بود
  اي ادغام بين رشته  -1

سـازي و ايجـاد    ادغام، سازماندهي مطالب آموزشي بـراي يكپارچـه  
هـاي   موضـوعاتي اسـت كـه بـه طـور معمـول در دوره       ارتباط ميـان 

وظيفـه  . شـود  هاي آموزشـي جداگانـه تـدريس مـي     كلاسيك و گروه
و همچنين پيدا كـردن  بندي و ايجاد ارتباط بين دروس مختلف  جمع

بـه  كاربرد علوم پايـه و اسـتفاده از آن بـراي حـل مشـكلات بـاليني،       
هـا و   يافتـه، رشـته   امـا در كوريكولـوم ادغـام   . شـود  دانشجو محول مي

شـوند كـه ارتبـاط     اي در كنار هم ارائه مي موضوعات مختلف به گونه
ف در ذهن فراگير شكل گيرد و يـادگيري  منطقي ميان مفاهيم مختل

ادغـام  هاي عملي جهت  يكي از راه. آنان به صورت متمركز انجام شود

  SPICESمدل   مدل سنتي
  دانشجو محور  استادمحور

  لهأمبتني بر حل مس  دانشمبتني بر 
  اي ادغام بين رشته  مبتني بر تخصص

  جامعهمبتني بر   مبتني بر بيمارستان
  هاي انتخابي دوره  هاي اجباري دوره

  مند نظام  تصادفي

 يآموزش ديجد يتوجه به راهبردها 
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هاي مختلف بدن صورت  دروس، تلفيق مباحث گوناگون حول دستگاه
بـا هـم    قلب شناسي ب و بافتمثلاً  آناتومي قلب، فيزيولوژي قل است؛

  .شوند تلفيق مي
به شكل عمودي يا افقـي صـورت   از طرف ديگر ادغام ممكن است 

به معناي تلفيق ميـان  ) horizontal integration(ادغام افقي . گيرد
به ) vertical integration(مطالب مختلف يك مقطع و ادغام طولي 

در ايـن روش نحـوه   . معناي ادغام ميان علوم پايه و علوم باليني است
اربرد بـاليني  اي است كـه بـر مفـاهيم و ك ـ    تدريس علوم پايه به گونه
هـاي مربـوط بـه     شود يا برعكس در بحـث  موضوعات بيشتر تاكيد مي

ي، مسائل مرتبط از قسمت علوم پايه مطـرح  بيمار تشخيص و درمان
همچنين مواجهـه زود بـاليني يعنـي ورود دانشـجويان بـه       .گردد مي

هاي باليني در دوره علوم پايه و حتي بدو ورود دانشجويان بـه   محيط
اين امر علاوه بـر ايـن   . از مصاديق ادغام عمودي است رشته پزشكي،

دانشـجويان را بـراي يـادگيري مطالـب مـرتبط و        كه انگيزه و علاقـه 
كند، به آنها كمك مي كند تـا مسـير شـغلي آينـده      واقعي تقويت مي

  . خود را آگاهانه انتخاب كنند
هر چند ادغام به عنوان يك استراتژي پذبرفته شده در حال حاضر 
مورد توجه مي باشد اما در عين حال مفهوم ادغـام بـه لحـاظ شـكل     

يـك   ادغام به صـورت . شود مي اجرا در طيف وسيعي از حالات متبلور
ــان  ــه 11نردب ــه    اي  مرحل ــا مرحل ــل ت ــدايي كام ــه ج ــه از مرحل ك

transdisciplinary هر چند حركت به سمت مراحل . شود تعريف مي
هاي  حال مانند ساير استراتژيشود اما در عين  بالاتر ادغام توصيه مي

SPICES شود كه هر مؤسسه آموزش عالي بايـد بـر اسـاس     مي تأكيد
اي از ادغام كه بـراي آن آمـادگي    شرايط خود نسبت به تعيين مرحله

  .گيري نمايد دارد تصميم

  1390پزشكي 
 به دانشگاه عمومي پزشكي آموزش جديد برنامه در پايه علوم دوره
 و دروس از دسـته  آن برنامـه  اين در. بود خواهد سيستم-ارگان شكل

 را سيسـتم -ارگـان  قالب در همزمان ارايه امكان كه پايه علوم مباحث
 نظر در با برنامه اين. شد خواهند ارايه صورت همين به و تعيين دارند

 حفـظ  بـا  همچنـين  دقيـق،  ريزي برنامه با و نياز مورد امكانات گرفتن
 انجــام دانشــجويان ارزيــابي در آموزشــي هــاي گــروه و دروس هويــت
 برنامه در پذيري انعطاف ضمن كه بود خواهد اي گونه به و شد خواهد

 ادغـام  از ممكـن  منـافع  حداكثر آموزشي، هاي گروه شرايط اساس بر
  .گردد تأمين پايه علوم مباحث و دروس افقي

بـاليني   زود مواجهه دانشگاه، عمومي پزشكي دوره جديد برنامه در
 رويكـرد  اتخـاذ  بـه  دانشـجويان  تشويق عمودي، ادغام تقويت هدف با

  .شود مي گنجانده ارتباطي هاي مهارت تقويت و محور بيمار

 تقويت آموزش مبتني بر جامعه -2

هايي بـه كـار    از آنجا دانشجويان در آينده احتمالاً بيشتر در محيط
خواهند پرداخت كه بايد سطوح اوليـه مراقبـت از بيمـار و يـا اساسـاً      

شود كـه آمـوزش آنهـا     سلامت افراد جامعه را تامين كنند، توصيه مي
بـه  . هاي مشابه صورت گيرد ي نيز در محيططي دوران تحصيل پزشك

عبارت ديگر، دليلي ندارد كه دانشجويان پزشكي عمده وقت آمـوزش  
هــاي فــوق  هــا، مخصوصــاً بيمارســتان بــاليني خــود را در بيمارســتان

هاي پيچيده و بعضاً نادر سر و  تخصصي و ريفرال بگذرانند و با بيماري
ريزي شود كـه   اي برنامه گونه بنابراين، بهتر است به. كار داشته باشند

اولاً بر آموزش سرپايي و غيربستري تاكيد شود و ثانياً تا حـد امكـان   
غيربيمارسـتاني و جامعـه معمـولي      هـاي  آموزش باليني در در محيط

  . صورت گيرد

  1390پزشكي 
سـهم آمـوزش    دانشـگاه،  عمـومي  پزشكي آموزش جديد برنامه در

ربيمارســتاني در مقايســه بــا غي هــاي بــاليني دانشــجويان در محــيط
  .يابد هاي بيمارستاني افزايش مي محيط

  هاي انتخابي در برنامه آموزشي گنجاندن مدول -3
هايي كـه ضـروري اسـت هـر دانـش آموختـه        مندي مجموعه توان

بناي علمي و زيرنيز دانشگاه در هنگام فراغت از تحصيل كسب كند و 
شوند كـه حتمـاً    شناخته مي coreتحت عنوان تئوري مربوط به آنها، 

امـا در عـين   . بايد در برنامه آموزشي تمام دانشجويان گنجانده شـوند 

Transdisciplinary 
Interdisciplinary 
Multidisciplinary 
Complementary 

Correlation 

Sharing 
Temporal co-ordination 

Nesting 
Harmonisation 

Awareness 
Isolation 
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حال گاهي دانشجو تمايل دارد كه يك سري از مطالب را بـه صـورت   
تر ياد بگيرد يا فراتر از مطالبي كه به همه دانشجويان آمـوزش   عميق

در ايـن  . است مند شود، به يادگيري مباحث ديگري نيز علاقه داده مي
در مـورد موضـوعات مختلـف بـه      non coreهـاي   صورت ارائه مدول

كند كه بر حسب علاقـه خـود تعـدادي از ايـن      دانشجويان كمك مي
  . ها را انتخاب كنند مدول

تواند مباحث علوم پايه،  ها بسته به مقطع دانشجو مي موضوع مدول
لـوم اجتمـاعي و روانشناسـي، مباحـث     هاي مختلف باليني، ع تخصص

. آوري اطلاعات يا تركيبـي از مـوارد فـوق باشـد     اخلاقي و قانوني، فن
هـاي مختلـف از يـك هفتـه تـا       ها در دانشـكده  طول مدت اين مدول

هـاي انتخـابي بايـد     در مورد ارزيـابي مـدول  . هشت هفته متغير است
اين واحدها  ، قبول شدن درcoreتوجه كرد كه دقيقاً مانند واحدهاي 

لازمه ادامه تحصيل دانشجو است و بايـد در سيسـتم ارزيـابي بـه آن     
  .    توجه كافي مبذول شود

اي است كه توصيه  اهميت گنجاندن واحدهاي اين چنيني تا اندازه
دانشـجو  . شده يك سوم از زمان كل كوريكولوم به آن اختصاص يابـد 

كند كه به صورت  ا ميبا گذراندن واحدهاي انتخابي، اين امكان را پيد
چالشي، نقادانه و عميق در مـورد موضـوعات مـورد علاقـه خـود بـه       

هـا بايـد طـوري تنظـيم شـود كـه        برنامه اين مـدول . مطالعه بپردازد
ــراي جمــع   ــادگيري خــود را بپــذيرد و ب آوري  دانشــجو مســووليت ي

  . ريزي كند اطلاعات و تجزيه و تحليل آنها برنامه
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 دانشـگاه،  عمومي پزشكي آموزش جديد برنامه در تا شود مي تلاش
 بــراي بــاليني و پايــه علــوم مقــاطع در انتخــابي دروس ارائــه امكــان

  .گردد دانشجويان فراهم
1. Harden RM, Sowden S, Dunn WR. Some educational strategies in curriculum 

development: The SPICES model. Medical Education 1984;18:284-297 

2. Harden RM, The integration ladder: a tool for curriculum planning and 
evaluation. Medical Education 2000;34:551-557 

3. Newble DI, Clarke RM. The approaches to learning of students in a 
traditional and in an innovative problem-based medical school. Medical 
Education 1986;20(4):267-273 

4. Dornan et al. How can experience in clinical and community settings 

contribute to early medical education? A BEME systematic review. Medical 

Teacher 2006;28(1):3-1 
 

 

 

 

 

هـاي كوريكولـوم دچـار تغييـر      حتي در مواردي كه سـاير قسـمت  
هـاي   چندان نشود، بسيار معمول است كه به موازات ايجـاد پيشـرفت  

يادگيري نوين معرفي شـوند و مـورد   -ياددهيهاي  تكنولوژيك، روش
بر سـر راه   اي نيز هرچند كه عوامل محدودكننده. استفاده قرار گيرند

وجود دارند؛ از جمله هزينه بالا، كمبود امكانات و منابع و تعداد زيـاد  
 . دانشجويان

هـاي   در هر حال در متون آموزش پزشكي توصيه شده كه از روش
، يكـي از دلايـل ايـن امـر    . يادگيري اسـتفاده شـود  -گوناگون ياددهي

هـاي   شـامل سـبك  (هـاي يـادگيري دانشـجويان اسـت      تفاوت سبك
اساساً همه افـراد بـه يـك شـكل و     ...). اري، ديداري، حركتي و شنيد

اسـتفاده از  . آموزند و هـر كـس روش خـاص خـود را دارد     شيوه نمي
هاي آموزشي متنوع، زمينه را براي يـادگيري بهتـر دانشـجويان     روش

علاوه بـر ايـن، بـر اسـاس تاكسـونومي بلـوم، اهـداف        . كند فراهم مي
دانشـي، مهـارتي و    هـاي  امل جنبـه آموزشي گسترده و متغيرند و ش ـ

بـه  . طلبـد  اي را مـي  شوند كه هر يك روش آموزشي ويـژه  نگرشي مي
توان انتظار داشت كه با ارائه سخنراني يا حتي بحـث   عنوان مثال نمي

  .    در گروه كوچك، در دانشجويان مهارت بخيه زدن ايجاد شود
نزلـه  هـاي نـوين آموزشـي نبايـد بـه م      از طرفي اسـتفاده از شـيوه  
بديهي . هاي معمول مانند سخنراني باشد فراموش كردن مزاياي شيوه

توان كـاربرد آن   است كه با رعايت اصول و شايط خاص سخنراني مي
هـايي   در عين حال مورد تاكيـد اسـت كـه روش   . را به حداكثر رساند

مانند بحث در گروه كوچك، يادگيري تيمي، حل مساله، خودآموزي، 
اسـتفاده از راهنمـاي مطالعـه، وسـايل كمـك       كار عملي و همچنـين 

ــق را در    ــال و عمي ــادگيري فع ــديا، ي ــولتي م آموزشــي مناســب و م
 تيمـي،  كـار  هـاي  مهـارت  نمايد و بـراي ايجـاد   دانشجويان تقويت مي

 .مطلب ضروري هستند ارائه ارتباطي و مسأله، استدلال و حل
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 معمـول  هـاي  روش از بهينـه  گيـري  بهـره  بـر  علاوه برنامه، اين در

-دانشـجو  هـاي  آمـوزش  رفتاري، الگوهاي از سخنراني، مانند آموزش
 مسأله، بر مبتني يادگيري كوچك، هاي گروه در يادگيري نظير محور

 و مانكن و مولاژ روي آموزش دانشجو، به دانشجو آموزش خودآموزي،
  .شود مي استفاده الكترونيك همچنين يادگيري

1. Crosby J. AMEE Guide No. 8. Learning in small groups. Medical Teacher 
1996;18(3):189-202 

2. Parmelee D. Twelve tips for doing effective Team-Based Learning (TBL). 
Medical Teacher 2010;32:118-122 
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ترين مراحـل در   مرحله باليني دوره پزشكي عمومي يكي از اساسي
تمام كسـاني كـه در ايـن زمينـه      .اي پزشكان است گيري حرفه شكل

اند يا خـود تجربـه يـادگيري در محـيط كـار بـاليني را        فعاليت كرده
  . اند اند، به ارزش و قدرت اين نوع يادگيري واقف داشته

دهـد درصـد بـالايي از     شواهد متعددي وجود دارد كـه نشـان مـي   
هـاي پزشـكي آمـادگي لازم بـراي ورود بـه       آموختگان دانشكده دانش

اين امر به ويژه در زمينه مواجهه . بينند زشكي را در خود نميحرفه پ
با محيط كار واقعي و انجام امـوري نظيـر مواجهـه بـا بيمـاران حـاد،       

 بيشـتر خـود را نشـان   نويسي و كنار آمدن با حجم كار موظفي  نسخه
  . دهد مي

آموختگـان   هر چند دلايل متعددي در ايجاد اين حس براي دانـش 
اي از آن بـه   رسد بخش قابل ملاحظه اما به نظر مي كند، نقش ايفا مي

علـي رغـم اينكـه    . گـردد  هاي آموزش باليني بر مي هاي محيط چالش
روش شناخته شده يادگيري در محيط كار و مبتني بـر كـار سـاليان    
سال است كه بر اساس رابطه بين مدرس و دانشـجو شـكل گرفتـه و    

در نظـام    ات عمـده ارزش هاي خـود را نشـان داده اسـت، امـا تغييـر     
هاي آموزشي سبب شده اسـت تـا ايـن     خدمات سلامت و نيز سيستم

مواردي همچـون  . آسيب قرار گيردروش جاافتاده در معرض تهديد و 
هـاي   هـاي آموزشـي، فشـار كـاري فعاليـت      زمان ناكافي براي فعاليت

فراگيران از جمله ايـن   غيرآموزشي و كمبود نظارت باليني بر عملكرد
هـاي خـدمات    همه اين موارد در كنـار فشـار سيسـتم   . تندموارد هس

سلامت براي كاهش نقش و حضور دانشجويان در فراينـد مراقبـت از   
  . بيمار سبب شده است تا آموزش حين كار آسيب ببيند

ريزي آموزشـي كـه    هاي كلاسيك برنامه حقيقت اين است كه مدل
هاي نظـري و غيربـاليني مـورد اسـتفاده      به طور معمول براي آموزش

گيرند، فاقد توانايي لازم براي كاربرد در فرايند برنامـه ريـزي    قرار مي
هـا معمـولاً بـدون     ايـن مـدل  . آموزش باليني و در محيط كار هستند

بينـي   فرض قابل پيش محيط باليني و با پيش هاي توجه به پيچيدگي
انـد كـه در    ها شكل گرفته گيري بودن همه فعاليت بودن و قابل اندازه

  . محيط باليني فاقد اعتبار هستند
اند كه قـادر بـه    هاي يادگيري نويني مطرح شده از همين رو تئوري

ها تاكيـد   ماحصل اين تئوري. هاي اين محيط باشند تحليل پيچيدگي
اهميت يادگيري تيمي، عضويت دانشجو در تيم ارايـه خـدمات بـه    بر 

هاي بـاليني   عنوان يك عضو فعال، ممارست و تمرين مكرر در محيط
مختلف و دريافت بازخورد از سـطوح بـالاتر بـراي اصـلاح عملكـرد و      
ضرورت مسوؤليت پذيري همـه اعضـاي تـيم در خصـوص يـادگيري      

  . باشد دانشجو مي
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 حسب بر مسؤوليت تدريجي واگذاري طريق از الينيب آموزش

 تقويت بازخورد، ارايه و نظارت افزايش و دانشجويان هاي مندي توان
 در عمومي پزشكي دوره دانشجويان آموزش جايگاه ارتقاي. شود مي
 دستياران علمي، هيأت اعضاي از متشكل( خدماتي-آموزشي هرم
 ارتباط افزايش ،)كارآموزان و كارورزان تخصصي، و تخصصي فوق
 آموزش در دستياران مشاركت و ها رده اين بين آموزشي و اي حرفه

  .بود خواهد توجه مورد تر پايين سطوح
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model linking the process and outcomes of medical students’ workplace 
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  هاي بازنگري ساي كميتهرؤ

  
  گلستانيابوالفضل دكتر 

  رييس كميته علوم پايه
كميته علـوم پايـه بـازنگري در دي مـاه     

شكل گرفت و اولين جلسه رسـمي   1388
بهمن ماه همـان سـال تشـكيل     18آن در 

سي و چهـار جلسـه    89تا پايان سال . شد
ــود و در ســال جديــد هــم   تشــكيل داده ب

اعضـاي كميتـه    تعـداد  .استجلسات به طور مرتب در حال برگزاري 
هـاي علـوم پايـه پزشـكي      نفر نماينـدگان رشـته   17نفر است كه  21

هـا انتخـاب و بـا حكـم      هستند و با هماهنگي مـديران محتـرم گـروه   
 .اند رياست دانشكده به عضويت كميته منصوب شده

انداز دوره پزشكي  سازي سند چشم محور كلي مباحث كميته، پياده
ف بازنگري همـه جانبـه دوره علـوم    عمومي در مقطع علوم پايه با هد

پايه با رويكرد ادغام افقي دروس اين مقطع و برقراري ارتباط با علـوم  
گيـري   ترين موضوعي كه كميته در مورد آن تصميم مهم. باليني است

كرده است، طرح كلي دوره علوم پايه پزشكي است كه بـر اسـاس آن   
سـال و نـيم   سيسـتم و در مـدت دو   -دروس در قالب ده بلوك ارگان

طبق تصـميم كميتـه برخـي از دروس بـه صـورت      . ارايه خواهند شد
 .شوند ادغام يافته و برخي ديگر مبتني بر ديسيپلين ارايه مي

تـوان بـه لـزوم اطـلاع      هاي مهم ديگر كميتـه مـي   از جمله تصميم
مشاركت بيشتر اعضاي هيـأت علمـي و   رساني وسيع به منظور جلب 

نمود كه در آن برگزاري سمينار هاي عمومي بـراي   دانشجويان اشاره
هـاي   اعضاي هيأت علمي و حضور در جلسات شـوراي عمـومي گـروه   

آموزشي به منظور بحث و تبادل نظر پيرامـون مقولـه بـازنگري قابـل     
  .ذكر است

هـاي   بلـوك كميته در حال حاضر مشغول تدوين برنامـه آموزشـي   

اي در حـال   هاي بين رشـته  براي اين منظور كميته. ادغام يافته است
. شكل گيري است و مقدمات اجرايي تدوين برنامه آماده شـده اسـت  

هيـأت   مندي هر چه بيشـتر از حضـور و همكـاري اعضـاي     براي بهره
اي در قالـب سـه    هاي بين رشته ها، كار كميته علمي در تدوين برنامه

ي نويس اوليه برنامـه آموزش ـ  هاي سه روزه تنظيم شد كه پيش كارگاه
هاي دهگانه را تدوين كردند و در حال حاضر در تلاشـيم تـا بـا     بلوك

 .اي، ادامـه كـار انجـام شـود     هـاي بـين رشـته    اندازي مجدد كميته راه
هـا،   طبيعي است پس از تهيـه و تـدوين اوليـه برنامـه درسـي بلـوك      

موضوع بـا جـديت در كميتـه علـوم پايـه پيگيـري و پـس از اعمـال         
به تصويب كميته برنامه ريزي دوره پزشـكي  اصلاحات ضروري، نهايتاً 

  .عمومي دانشكده خواهد رسيد
ترين چـالش بـراي تـدوين و اجـراي برنامـه بـازنگري، جلـب         مهم

نفـع در ايـن برنامـه اعـم از اعضـاي هيـأت        مشاركت همه عوامل ذي
تأمين . علمي، دانشجويان، كاركنان و اولياي دانشكده و دانشگاه است

نات فيزيكي مورد نياز از جمله مشكلات مهمـي  سرمايه انساني و امكا
است كه ممكن است اجراي يـك برنامـه خـوب را بـا چـالش جـدي       

  .مواجه كند
خوشبختانه دغدغه و پشـتيباني اجـراي مطلـوب، صـحيح و مـوقر      

گيري و اجرايي دانشگاه و  ترين سطوح تصميم برنامه بازنگري در عالي
هـاي   شـكلات و چـالش  دانشكده وجود دارد كه اميد اسـت در رفـع م  

غلبـه بـر   ترين ابـزار بـراي    در عين حال مهم. پيش رو مؤثر واقع شود
ها، همراه نمودن هر چه بيشتر به ويژه اعضاي هيأت علمـي در   نگراني

بـا تمهيـداتي كـه انديشـيده      شروع و ادامه مسير است كه اميد است
  .شده، اين مهم محقق گردد

ين برنامـه مهمـي در   ذكر اين نكته ضروري است كـه اجـراي چن ـ  
علوم پزشكي كشور با قدمت آموزش پزشكي بـيش   ترين دانشگاه مهم

هم به گفتگو  يبازنگر يها تهيكم يساؤ، با ر يطرح بازنگراندركاران  خود با دست يدر ادامه گفتگوها شيرو
ها مطرح  تهيكه در كم ي راموضوعات نيتر مهم. ديآنها پرس تيو فعال ها تهيكم ليدر مورد نحوه تشكيشان از او  نشست 

اندركاران  را از دست ريمشكلات مس. كسب اطلاع كرد ندهيآ يها برا تهيكم يها شد و از برنامه ايجو ،شده است
  . ها را هم از آنها خواست و راه حل ديطرح پرس يكوشا

 .ستي بازنگري اهاتهيكميساؤبا رشيرويحاصل گفتگوها، ديآ يم يآنچه در پ



 1390 بهشتاردي 

 

23  

سال، كار بسيار پيچيده و دشـواري اسـت و بـه دليـل اهميـت       75از 
جايگاه دانشگاه در آموزش عالي كشور، تاثير عوامـل بيرونـي بـر ايـن     
رويداد بزرگ و اثرگذاري اين برنامه بر روند آموزش پزشـكي عمـومي   

 .كشور را نمي توان ناديده گرفتدر 

فكـري و   دلـي، هـم   اميد است با استعانت از خداونـد متعـال و هـم   
همكاري همه دست اندركاران، روند جاري در تدوين برنامه بـازنگري  
دوره پزشكي عمومي به نتيجه مطلوب برسد و برنامه پس از تاييـد و  

  .ربط به شايستگي اجرا شود تصويب در مراجع ذي
  

 زادهسليماحمد  دكتر

  رييس كميته كارآموزي
 سال ماه فروردين نيمه از كميته اين

ــا  وضــعيت شناســايي هــدف گذشــته ب
 كارآموزي فاز در آموزشي برنامه موجود

 بـر  مربوطـه  دوره جديد برنامه تدوين و
ــداز چشــم ســند اســاس ــب در و ان  قال

 توسـط  شـده  تعيين كلي زماني چارچوب و ها مشي خط ها، سياست
. نمـود  فعاليت به شروع عمومي، پزشكي بازنگري  ريزي برنامه كميته
 اسـاس  بـر  و پزشـكي  دانشكده رييس مستقيم حكم با كميته اعضاي

 و اجرايـي  و آموزشـي  سوابق نيز و ايشان حقوقي و حقيقي شخصيت
. شـدند  انتخـاب  دوره در بـازنگري  انجـام  جهت تمايل و انگيزه ميزان
 كميتـه  اعضـاي  حضور با رسمي سي جلسه تاكنون، كارآموزي كميته
 . دارد ادامه هفتگي و منظم صورت به جلسات اين كه است داشته

 لازم موجبـات  نمودن فراهم و ريزيبرنامه كميته، اين ايجاد مبناي
 عمـومي  پزشـكي  اندازچشم سند نمودن پياده و كردن عملياتي براي
 سـند  حسـب  يكي از موضـوعاتي كـه بـر   . است كارآموزي دوره براي
 در كميتـه كـارآموزي مـورد بررسـي قـرار گرفـت، مسـأله        انداز چشم

 هـاي  بخـش  در كـارآموز ) (clinical responsibility باليني مسوؤليت
 برنامه نحوي به كه است اين بر كارآموزي كميته اهتمام .بود آموزشي

 بـاليني،  هـاي  بخش در بتواند كارآموز تا نمايد فراهم را لازم شرايط و
البته  .نمايد نقش ايفاي بيمار به خدمات ارايه تيم از عضوي عنوان به

 و نيسـت  كـارآموز  توسط امور تمامي مستقل انجام معناي به امر اين
 تحـت  و خـدمات  ارايـه  تـيم  قالـب  در كـارآموزان  هاي فعاليت تمامي
  . باشد مي بالاتر سطوح مستقيم نظارت

كـارآموزي   دوره پايـان  در انتظار مورد مندي توان دوم اينكه سطح
آموختگان،  دانش مندي توان گانه سند هشت هاي حيطه از يك هر در

 مسـوؤلين  بـا  مشـترك  جلسه گرديد و در مشخص كميته اين توسط
 ي،آموزش ـ هـاي  گـروه  و ها بيمارستان هاي بخش كارورزي و كارآموزي

 كميتـه  بـه  نهـايي  تصـويب  بـراي  و گرفـت  قـرار  بررسـي  و نقد مورد
  . شد فرستاده ريزي برنامه

ــين ــاهرات همچنـ ــايع تظـ ــاليني شـ  common clinical) بـ

presentations) روبرو آن با خود شغلي آينده در عمومي پزشك كه 
 مربـوط،  مـوارد  در آموزشـي،  بخـش  هـر  تا گرديده مشخص شود، مي

 آمادگي كارآموز صورت اين در. كند ارايه كارآموزان به رسمي آموزش
براي نهايي كردن  .كند مي كسب را كارورزي دوره به ورود براي لازم

فهرست تظـاهرات شـايع بـاليني كـه آمـوزش آنهـا ضـروري اسـت،         
  .پژوهشي در سطح كشور در حال انجام است

 ايـن  هـا،  منـدي  تـوان  سـند  سـازي  پياده برنامه شدن كامل از پس
 بحـث  مورد مربوط، لينوؤمس تمام از متشكل كارگروهي در مجموعه

 هـاي  گـروه  تفكيـك  بـه  برنامـه  ايـن  سپس. گيرد مي قرار كنكاش و
 عمليـاتي  نحـوه  يك هر تا شود، مي داده باليني هاي گروه به تخصصي

 ارزشـيابي  روش و نظر مورد سطح در آموزش شيوه شامل كار، كردن
به بيـان ديگـر در چـارچوب تعيـين شـده توسـط        .نمايند ارايه را آن

كميته كارآموزي كه پس از رايزني با گروه هاي آموزشي بـه تصـويب   
كميته برنامه ريزي رسيده برنامـه آموزشـي خودشـان را سـاماندهي     

 بـه  دارد گـروه  چند مشاركت به نياز كه برنامه از هايي قسمت. كنند
 يـك  در پيوسـته  طور به است لازم كه دروسي( طولي هاي تم كميته

 و مـديريت  شـود تـا   مـي  واگـذار ) شـوند  ارايه آموزشي مقطع چند يا
  .شود ريزي برنامه
 دوره كـارآموزي،  جديـد  برنامـه  شـدن  اجرا نهايي زمان كه آنجا از
 ايـن  دوره پزشكي عمومي اسـت، لـذا   1390دانشجويان ورودي  براي

رخـي  ب در را، فـوق  برنامـه  محـدود  طـور  بـه  كـه  اسـت  آن بر كميته
 .نمايد ها كه آمادگي دارند، اجرا بخش

 انـداز،  چشم سند اهداف به نيل در دانشگاه اجرايي بازوان ترين مهم
 با جز سند، سازي سو پياده يك از .هستند علمي هيأت محترم اعضاي

 سوي از نيست و ميسر ايشان جانبه همه و جدي مشاركت و همراهي
 وجـود  دغدغـه  ايـن  لذا است، جانبه چند اساتيد هاي مسؤوليت ديگر
. نمـود  بهينه استفاده ايشان هاي توانايي و ها ظرفيت از نتوان كه دارد
 و اهـداف  بـا  اسـتادها  تك تك كه نمود فراهم شرايطي است لازم لذا

 نظـرات  نقطـه  از استفاده امكان و شوند آشنا بيشتر اجرايي هاي روش
 .آيد به وجود پيش از نيز بيش آنها
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 سوي از كه است نيازي و ضرورت از برخاسته بازنگري بزرگ پروژه
 بـر  را دانشـكده  و شد بيان و ابراز احساس، آموختگان دانش اساتيد و

 و اطلاعـات  علمي، شيوه به بزرگ پژوهش چند انجام با كه داشت آن
 ايـن  بـه  بايـد  بنابراين. نمايد فراهم آن سازي پياده براي را لازم زمينه
 چـالش  بـا  و زمان بـر  عظيم، است كاري بازنگري كه كرد تاكيد نكته
 عمـومي  افكـار  در كـار  ضـرورت  مـورد  در كـه  اينـك  بايد لذا. بسيار

 دانشـگاه  مسـؤولين  و است آمده وجود به تفاهم و نظر اتفاق دانشگاه،
 تمام نمودن فراهم صدد در جانبه همه پشتيباني با و نموده همت نيز

 تعـالي،  بـاري  ذات به توكل با و نمود جزم را عزم هستند، لازم شرايط
 احتمـالي  مشـكلات  و مدت طول و از پرداخت برنامه دقيق اجراي به

  .نهراسيد

  
  نصيري طوسيمحسن دكتر 

  رييس كميته كارورزي
دانـم بـه عنـوان     من در ابتدا لازم مي

ــازنگري  دوره پزشــكي ريــيس كميتــه ب
عمومي در مقطع كارورزي، از همكـاري  
صميمانه تمامي اعضاي هيـأت علمـي و   
نماينده دانشجويان عضو كميتـه كـه در   
مــدت يــك ســال گذشــته فعالانــه در جلســات ايــن كميتــه شــركت 

همانگونـه كـه مطلـع هسـتيد،     . اند، كمال تشكر را داشته باشم نموده
مـديريتي   تشـكيلات  زشـكي عمـومي داراي سـاختار   بازنگري دوره پ

منســجمي اســت و در ايــن چــارچوب كميتــه كــارورزي، مأموريــت  
بازنگري كوريكولوم مقطع كـارورزي دوره پزشـكي عمـومي دانشـگاه     

اعضاي اين كميته طبـق آيـين   . دار است علوم پزشكي تهران را عهده
هـاي   و پس از رايزني با رؤساي گـروه  نامه ساختار تشكيلات بازنگري

آموزشي باليني داخلي و جراحي و اطفال و زنان و روانپزشكي و طب 
جلسات كميتـه  . نمايندگان دانشجويان انتخاب شدنداورژانس و گروه 

به طور مرتب در محل دانشكده پزشكي به صورت دو ساعت در هفته 
  . جلسه تشكيل شده است بيست و هشتشود و تاكنون  تشكيل مي

رنامه درسـي موجـود، دو سـند زيربنـايي در     اين كميته به غير از ب
برنامه بـازنگري دوره پزشـكي عمـومي را بـه عنـوان نقشـه راه خـود        

. "انـداز بـازنگري   سـند چشـم  "و  "هـا   منـدي  ن سند توا"داشته؛ يعني 
هاي عنوان شـده در هشـت محـور     مندي دانيد توان گونه كه مي همان
پــس از  پزشــكي را بــراي ايفــاي نقــش خــود انجويــ دانــش ،اصــلي
از آنجـا كـه ايـن مـتن نهـايي نبـود،       . كند مي توصيفالتحصيلي  فارغ

در جريان بررسـي مـتن سـند و تعيـين راهكارهـاي      كميته كارورزي 
كليـات و   ويـرايش  در اي بينانـه  عملي و واقع هايپيشنهاداجرايي آن 

در چارچوب روند كلي پس از آن . دادارايه ها  مندي ن اين توا جزييات
سـند  "مهـم ذكـر شـده در     موضـوعات ي يك كوريكولـوم،  ريز برنامه
شـد،   كه به نوعي به مقطع كارورزي مربـوط مـي   "انداز بازنگري چشم

ــد  ــخص ش ــام،  . مش ــتين گ ــدمان  در نخس ــدت دوره و چي ــول م ط
با توجه به  ندعنوان ساختار دوره بررسي شده هاي كارورزي ب روتيشن

داي راه ايـن دو  ارتباط تنگاتنـگ دوره كـارآموزي و كـارورزي در ابت ـ   
نظر كميته كارورزي اين است كـه مـا   . مقطع در كنار هم ديده شدند

بايد نقش و موقعيت كارورزان را در تيم مراقبت از بيمـار بـه صـورت    
در حال حاضر هم بحث هاي كميتـه حـول همـين    . عملي بهتر كنيم

در عين حال همه اعضاي كميته متفقا معتقدند كه براي . محور است
ع دوره كارورزي بايد همزمان دوره كاراموزي ما هم اصلاح اصلاح وض

شود كه در اين زمينه با كميته كارآموزي در ارتباط هستيم و هـر دو  
در واقع نظر بر اين است كـه كـارآموز بـه    . كميته چنين نظري دارند

معناي واقعي بايد در بخش هاي باليني آموزش باليني داشته باشـد و  
ين كند و ياد بگيرد و بعد در دوره كارورزي وظايف يك پزشك را تمر

ته بحث هاي الب. در اين موارد ورزيده شود و اعتماد به نفس پيدا كند
مطرح شده است كه براي اطلاع در همين رابطه بسيار متعدد ديگري 

تواننـد بـه    منـدان مـي   از جزييات بيشتر هر كدام از موارد فوق، علاقه
اين كميته در آينـده در   .اجعه نمايندسامانه اطلاع رساني بازنگري مر

هاي طولي به  هاي ارزيابي، مديريت دوره و هماهنگي با تم مورد روش
 .بحث خواهد پرداخت

بينـي در نقـد و    يكي از مسـايل مهـم، تـلاش بـراي افـزايش واقـع      
از ايـن رو سـعي خواهـد شـد تـا در      . هاي بازنگري مـي باشـد   بررسي

نهادهاي كميته بازنگري بـا جمـع   مقاطع زماني كوتاهي، نتايج و پيش
ــارآموزي و كــارورزي تمــامي بخــش  ــا و  بزرگتــري از مســؤولين ك ه

ايـن نظرخــواهي ضــمن  . هــا بــه نظرخـواهي گذاشــته شــود  روتيشـن 
بينانه نمودن بازنگري، براي تغييرات برنامه درسي آمادگي ايجـاد   واقع
 .كند مي

مشكل ديگر برقراري تعادل بين مشخص نمودن راهكارهـاي كلـي   
كنـد و جزييـات    برنامه، كه رسيدن به اهداف برنامـه را ضـمانت مـي   

از اين رو تصميم گرفته شـده اسـت تـا در سـند     . اجراي برنامه است
ها و آيين نامه هـا بـر    بازنگري، راهكارهاي كلي و سپس دستورالعمل
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از طـرف ديگـر جزييـات    . شـود اساس سندهاي بالادسـتي مشـخص   
اجراي برنامه بازنگري بـه بخـش هـا سـپرده مـي شـود تـا بـا جلـب          
مشاركت اعضـاي هيـأت علمـي، حـس خلاقيـت و ابتكـار و ابـداع و        

  . ريزي حفظ شود انعطاف نيز در برنامه

ريزي، ايجاد تعـادل بـين فعاليـت هـاي      چالش ديگر در اين برنامه
ا متغيرهــايي چــون تعــداد آموزشــي پــيش بينــي شــده در برنامــه بــ

از . هاسـت  هاي درماني و پژوهشـي بخـش   دانشجويان و حجم فعاليت
ــگاه و    ــديريتي دانشــكده و دانش ــه م ــل مجموع ــي ك ــن رو همراه اي

در . هـا لازم اسـت   ريـزي  ها براي ضمانت اجرايي اين برنامه بيمارستان
بيني شـده اسـت تـا در مقـاطعي، نيازهـاي برنامـه        اين قسمت پيش

از نظر اين متغيرها در شـوراي عـالي بـازنگري همـاهنگي و     بازنگري 
 .گيري به عمل آيد تصميم

در هـر  . نيازهـاي اجـراي برنامـه اسـت     مشكل ديگر، تـأمين پـيش  
بينـي و   شود تا امكانات مورد نياز اجراي برنامه پيش قسمت تلاش مي

از سوي ديگـر تصـميم گرفتـه    . در جهت فراهم آوردن آن اقدام شود
هـاي   اجزاي مشخص برنامـه تـدريجاً بـه صـورت طـرح      شده است تا

نيازهـاي اجـراي    ها پيشنهاد شود تـا پـيش   آموزشي به بخش  كوچك
به اين ترتيب . برنامه و نقاط قوت و ضعف برنامه از قبل مشخص شود

ها، راه بـراي اجـراي نهـايي برنامـه      با تأمين اين نيازها در تمام بخش
  .شود اي باليني آماده ميه در بخش 1390براي ورودي هاي سال 

قدر مسلم همگي ما چه به عنوان دانشجو و چه بـه عنـوان هيـأت    
هـاي   هـاي خـود در محـيط    علمي، به دنبال افزايش بـازدهي فعاليـت  

يك برنامه آموزشي منظم و مدون در اين راستا تنها . هستيمآموزشي 
امـه  بنـابراين بـازنگري برن  . تواند اين هدف را تأمين كند و متعالي مي

جامعه دانشـكده  عمومي، هدف مشترك تمام اعضـاي آموزشي پزشكي 
بازنگري وضعيت موجود و ايجـاد تغييـرات مـورد نيـاز     . پزشكي است

امري سخت و دشوار است كه جز با پشتيباني و تشريك مساعي تمام 
از ايـن رو از  . پـذير نيسـت   افراد عضو جامعه دانشكده پزشكي امكـان 

عضاي هيأت علمي دانشكده پزشكي انتظـار  تمامي عزيزان دانشجو و ا
ــي ــرات و      م ــه نظ ــا نقط ــراي آن ب ــازنگري و اج ــول ب ــا در ط رود ت

تر با همراهـي و همكـاري در زمـان     هاي خود و از همه مهم راهنمايي

موفق خواهند  اااللهآسان نمايند، انش اجرا، پيمودن اين مسير تغيير را 
   .بود

  حسن زادهغلامرضا دكتر 
زشــيابي دوره ريــيس كميتــه ار 

  پزشكي عمومي
ــي     ــس از طراح ــته پ ــال گذش در س

ــه   ــد كميت ــرر ش ــازنگري مق ــراي  ب اي ب
هـاي   و جنبه 90ارزشيابي دوره پزشكي 

مختلف بازنگري تشكيل شـود و سـركار   
خانم دكتر نيري ريـيس محتـرم دانشـكده پزشـكي مسـئوليت ايـن       

اعضـاي  در اولين اقدام تعدادي از . كميته را به اينجانب واگذار كردند
محترم هيأت علمي كه داراي چند ويژگي مهم نظير عدالت، انصـاف،  

طرفي و روحيه نقادانه بودنـد، از بـين تعـداد بسـيار زيـاد اعضـاي        بي
ها را داشتند، بـه عنـوان كـارگروه     محترم هيأت علمي كه اين ويژگي

ارزشيابي انتخاب شدند و مباني ارزشيابي دوره و چارچوب مربوطه را 
سپس كميته برنامه ريزي اين اصول را تصويب نمـود و  . ندتعيين كرد

طور رسمي كار خود را شـروع كنـد    مقرر شد كه كميته ارزشيابي به 
  . سال انتخاب شدند 2كه با حكم رييس محترم دانشكده به مدت 

در حال حاضر مباحـث قابـل ارزشـيابي و جـدول كـاري مربوطـه       
در طراحـي دوره،   طراحي شده، مبـاحثي كـه بايـد ارزشـيابي شـوند     

انـد و چگـونگي ارزشـيابي     اجراي برنامه و پايش برنامه مشخص شـده 
  .ها نيز پيشنهاد شده است آن

هـا مربـوط بـه     برنامه آتـي كميتـه ارزشـيابي طراحـي پرسشـنامه     
هايي كه قرار اسـت انجـام گيـرد و     ارزشيابي دوره، چارچوب مصاحبه

ابي بحث خواهنـد  هاي ارزشيابي است كه در كميته ارزشي ساير روش
ها در كميته برنامه ريزي قابـل اجـرا خواهـد     شد و پس از تصويب آن

  .بود
در پايان براي همكاران محترمي كه در بـازنگري برنامـه مشـاركت    

انـد، آرزوي توفيـق    دارند و اين كار پر فـراز و نشـيب را شـروع كـرده    
  .كنم مي
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بازنگري از ديدگاه اعضاي هيات علمي

  

  دكتر احمد مسعود
  گروه ايمونولوژي

كنم كه اصولاً دوره  فكر مي من
پزشكي نياز به بازنگري دارد چون 

هايي كه در اين زمينه صورت  پيشرفت
گيرد، بايد به شكلي به دانشجويان  مي

منتقل شود و دانشجوياني كه پزشكان 
. هاي پزشكي مستقيماً آشنا شوند آينده مملكت هستند، با پيشرفت

به دانشجويان پزشكي آن  البته اين موضوع به اين معنا نيست كه ما
چيزي را كه امروز اتفاق افتاده و در مقاله اي منتشر شده، بياموزيم 

اي  خواهيم به دانشجو ياد دهيم، بايد مسأله اي را كه مي بلكه مسأله
بايد ديد بازنگري را تحت چه . مسجل، متقن و مشخص باشد

زمان، يعني بعد . شرايطي، به چه صورت و در چه موقعي انجام دهيم
اي كه زندگي  بعد ضرورت اجتماعي و بعد ضرورت علمي در جامعه

اين گونه نيست كه ما با نداشتن . كنيم، بسيار اهميت دارد مي
امكانات فقط به صورت نظري به دانشجويان آموزش دهيم بلكه در 

دهيم،  عين حال كه ما از نظر تئوري مطالبي را به دانشجو انتقال مي
. هاي لازم را ارائه دهيم ورت عملي هم آموزشبايد بتوانيم به ص

يعني اساتيد بزرگوار و . خوشبختانه در كشور ما اين تعامل وجود دارد
هاي آموزشي خوبي داريم كه  امكانات بيمارستاني و پژوهشي و گروه

با اين حال، بازنگري در دروس و . دهند اين مهم را به خوبي انجام مي
حالا . است كه بايد مورد توجه باشدآموزش پزشكي از اهم مطالبي 

ما . بايد ديد اين بازنگري و تغيير هر چند سال يك بار بايد انجام شود
توانيم از طريق دنياي ارتباطات و اطلاعات مثلاً  هم چنين مي

هاي دنيا استفاده كنيم و ببينيم در  اينترنت از تجربيات ساير دانشگاه
وط به آن به چه صورت انجام ساير نقاط دنيا بازنگري و مسائل مرب

. شده است و دلايل موفقيت يا عدم موفقيت آنها را بررسي كنيم
ها و مشكلات آنها را مورد  گدار به آب بزنيم بلكه همه روش نبايد بي

تجزيه و تحليل و بررسي كارشناسانه قرار دهيم و پس از سبك و 
عمل  سنگين كردن موارد و يافتن پاسخ مناسب براي سؤالات وارد

در اين حالت است كه يك عضو هيأت علمي احساس علاقه . شويم
ببينيم كدام عضو . از جهت ديگر ما بايد استعداديابي كنيم. كند مي

تواند به انجام بازنگري كمك كند و  هيأت علمي و با چه اطلاعاتي مي
يعني افرادي را به عنوان كاردان و . از وي استفاده بيشتري كنيم

  . انتخاب كنيم كه راه را به ما نشان دهند پذير مسوؤليت
رساني در مورد بازنگري خيلي محدود و كم بود ولي با  اوايل اطلاع

تشكيل جلسات متعددي كه دوستان در اين رابطه برقرار كردند، 
دانند كه بازنگري يعني چه و چه  بسياري از اعضاي هيأت علمي مي

و بررسي تبعات آن به مخصوصاً كه اين بازنگري . كار بايد بكنند
ها و  ها با تشكيل كميته هاي آموزشي سپرده شده و گروه گروه

جلساتي اهميت و ميزان محتواي موردنياز براي بازنگري و هم چنين 
ها دارند،  اين مسأله را كه تا چه اندازه نياز به ادغام با ساير گروه

  . بررسي مي كنند
ما بايد در . ه نيستيادمان باشد كه همه درس پزشكي، علوم پاي

هايي را كه در جهان معمول  علوم باليني هم بتوانيم متدها و روش
كنم كه اين  تأكيد مي. ها مورد استفاده قرار دهيم است، در بيمارستان

هم . شود هاي مختلف ميسر نمي كار بزرگ فقط با حضور در دستگاه
اكنون بيش از يك سال است كه اعضاي هيأت علمي در مسائل 

نفع بودن در كارها  اند و با احساس مسوؤليت و ذي زنگري وارد شدهبا
  .كنند دخالت مي

پـذير هـم    دوستان ما زحمت زيادي مـي كشـند و خيلـي انعطـاف    
 يعني واقعاً. كنند مي "فيتبعون احسنه"گيرند و  مطالب را مي. هستند

خواست تا در مورد مشكلات دوره  شانيدانشكده رفت و از ا يعلم أتيمحترم ه ياز اعضا يبه سراغ تعداد شيرو
 شيو نحوه افزا يدر دانشكده پزشك يرا در مورد طرح بازنگر شانينظر ا نيهمچن. صحبت كنند يعموم يپزشك

  .شد ايجو يعلم أتيمشاركت ه
 .ديخوان يها را م مصاحبه نياز ا يشماره، قسمت نيا در
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طور كه عـرض كـردم، مـا نبايـد در      همان. كنند بهترين را انتخاب مي
اي بسته كار كنيم بلكه بايـد كارهـايي كـه در دسـت انجـام      يك فض
ها همراه باشـد و كارشناسـاني از گـروه     رساني به گروه با اطلاع ،داريم
اگر اين فضا بسته و به صورت . در آن كار شركت داشته باشند مربوط

البته دوستان ما تـاكنون  . اي باشد، بالطبع موفق نخواهد بود بخشنامه
   .اند و ان شاالله موفق خواهند بود اري خوبي داشتهدر فضاي باز همك

  دكتر اكبر ميرصالحيان
  شناسي  گروه ميكروب

مشكلي كه در حال حاضر مشهود 
است، عدم وجود ارتباط بين علوم پايه و 
باليني است كه چندان رضايت بخش 

 پژوهشنيست؛ چه در آموزش و چه در 
بنابراين ضرورت  .اند بينيم كه اين دو مقطع از هم دور افتاده مي

آموزش علوم پايه بايد به نحوي . شود بازنگري كاملاً احساس مي
التحصيلي  بازنگري شود كه نياز يك پزشك عمومي را بعد از فارغ

 ،شود تأمين كند و در عين حال تحقيقاتي كه در علوم پايه انجام مي
كنم اگر دوستاني كه  بنده احساس مي. اي بالين باشدنيز بايد در راست

در مقطع علوم پايه مشغول به كار هستند، زمينه همكاري بين 
الله نتيجه انشاءا خودشان در درجه اول و سپس بالين را فراهم كنند،

  . خوبي خواهند ديد و رضايت بيشتري از علوم پايه پيدا خواهند كرد
شناسي جلسات  در گروه ميكروب ما خوشبختانهدر مورد بازنگري، 

متعددي برگزار كرديم و موضوع كاملاً براي همكاران هيأت علمي 
اي  ما الان در مرحله. اند توجيه شده است و متوجه اين موضوع شده

كنيم و  هستيم كه داريم برنامه ميكروب شناسي عملي را بازنگري مي
هاي خود  ههمه همكاران هيأت علمي در گروه، در حال تهيه برنام

هستند و تا يكي دو ماه آينده بخشي از اين درس كه قرار بود، 
  .بازنگري شود آماده شده و به دانشگاه ارائه خواهد شد

هاي آموزشي با حضور  مسلماً تشكيل جلساتي در خود گروه
تواند در تسري دادن تفكر  ربط دانشگاه و دانشكده مي مسوؤلين ذي

ت علمي موثر باشد و همه اعضاي هيأت علمي بازنگري به اعضاي هيأ
وقتي به اهميت و ارزش اين كار پي ببرند، قطعاً آنها هم در حد توان 
و اختياراتي كه دارند، از اين بازنگري استفاده خواهند كرد و اين در 
درجه اول به سود اعضاي هيئت علمي و بعد خود دانشكده و دانشگاه 

  .خواهد بود
هـاي آموزشـي    شـود و گـروه   آغاز مي وقتي كاري از گروه آموزشي

فكر كـنم  . بخش خواهد بود مبدع و مبتكر اين كار باشند، قطعاً نتيجه
از زماني كه دانشكده تصميم گرفـت موضـوع بـازنگري و ادغـام را بـا      

هاي آموزشي در ميان بگذارند، رياست محترم و ديگر مسـؤولين   گروه
زار كردند و ايـن  هاي آموزشي جلسات متعددي برگ دانشكده در گروه

اميدوارم هر چه زودتـر مسـوؤلين   . تواند منشاء خير و بركت باشد مي
دانشگاه و اعضاي هيأت علمي با دريافـت مطالـب از طـرف اسـتادان،     

ايـن  . يك برنامه منسجم و در شأن دانشـجوي پزشـكي ايجـاد كننـد    
ها در سطح كشور باشد كه منتظـر   تواند الگويي براي ساير دانشگاه مي
   .ام دانشكده پزشكي و الگوپذيري از آن هستنداقد

  دكتر پروين پاسالار
  گروه بيوشيمي 

حتماً لازم است كه هر از 
چندگاهي يك بازنگري در برنامه 

در سي . آموزش پزشكي صورت گيرد
سالي كه بنده در دانشكده  و چند

پزشكي مشغول به كار هستم، 
تغييري در برنامه به وجود نيامده و 

ا خود دانم ام در مورد بقيه نمي .گونه بوده است آن هم همينقبل از 
توانم همكاري كنم ولي در جريان  من سعي كردم تا جايي كه مي

من اعتماد دارم كه  .ميزان آگاهي و مشاركت ساير همكاران نيستم
كاري كه  ماً بايد اين مشاركت بيشتر شود؛ در غير اين صورتحت

اند، آسان نيست كه  افراد تأييد نكرده باشند و در آن دخالتي نداشته
دانم كه پيشنهاد سختي است اما  مي. خورد اجرا شود و به مشكل مي

. با تك تك اساتيد صحبت كنند و سعي كنند كه نظر آنها را بگيرند
 هر. اي ندارداما نامه دادن فايده... . تلفني، حضوري، به هر شكلي 

يك از اعضاي هيأت علمي به طور رسمي روزانه تقريباً يك نامه دارد 
نامه  40-30و فرض كنيد اگر كار اجرايي داشته باشند، اين تعداد به 

بنابراين اگر قرار است به صورت جدي نظرات اساتيد . رسد هم مي
  .خواسته شود، تلفني يا حضوري بايد با اساتيد صحبت شود

بيوشيمي انجام شد، اين بود كه خانم دكتـر  كار خوبي كه در گروه 
نيري و آقاي دكتر ميرزازاده و دكتر گلستاني زحمـت كشـيدند و در   
گروه جلساتي را برگزار كردند ولي در آن جلسه سه نفر كـه هميشـه   

اعتقاد من . مخالف دارند، حضور نداشتند و نظر آنها پيگيري نشد نظر
 ـ    دون نظـر دادن از ايـن   بر اين است كه نگذاريم حتـي يـك اسـتاد ب

بنده خدمت دكتر . مجموعه بيرون برود و حرف همه بايد شنيده شود
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ميرزازاده هم گفتم كه همه اين كارهايي كه ما انجام داديم، در انتهـا  
به عبارت ديگر مبحثي كه . به صورت پايلوت براي خودمان اجرا شود

در يـك  قرار است ادغام شود، همه اسـاتيد در ارتبـاط بـا آن مبحـث     
جلسه بنشينند و هر كس قسمت مربوط به خـود را توضـيح دهـد و    
ببينيم كه آيا راضي هستيم و آن چيزي كه مـدنظرمان بـود، حاصـل    

برگزاري كـلاس بـراي دانشـجويان     اين كار قبل از. شده است يا خير
  .تواند مفيد باشد مي

  احمدي آملي هادي دكتر
  گروه جراحي

هم اكنون در دنيا بحث آموزش 
اين كه اهداف بر با توجه به پزشكي 

اساس نيازهاي جامعه و از پيش تعيين 
 60-70حدود . رود  شده باشند، پيش مي

سالي است كه اين برنامه در دانشكده ما بازنگري نشده است و ما نيز 
كشورها بر اساس نياز جامعه و كاركرد مورد انتظار از  بايد مانند ساير

به نظر من . اهداف را بنويسيم و آموزش دهيم ،يك پزشك عمومي
  .نفس كار بازنگري بسيار كار پسنديده و خوبي است
به نظر من نسبت . فراخواني كه دانشگاه ارائه داد، خيلي وسيع بود

به ساير كارهاي دانشكده، تعداد اعضاي هيأت علمي كه در اين كار 
ارهاي شايد ساير ك. مشاركت داشتند، خيلي خيلي بيشتر بود

نفر از اعضاي هيئت علمي انجام شود، اما در  20دانشكده حدود 
نفر از اساتيد دعوت شدند و در  300فراخوان اين طرح بيش از 
هر كميته . نفر حضور داشتند 100-120جلسات جمعي نيز بيش از 

  .نفر از اعضاي هيأت علمي است 10نيز شامل حداقل بازنگري 
 ها فراخوان دهد و ساير  يمارستانتواند از طريق ب  دانشگاه مي

اي از   يا اين كه نماينده. مند را نيز دعوت به كار كند علاقه استادان
ها حضور  بيمارستان هاي عمومي  هاي بازنگري در كنفرانس كميته

را ارائه كارهاي انجام شده و در حال انجام اي از   پيدا كند و چكيده
  .بازخورد بگيرد استاداندهد و از 

دكتر عمادي معاون آموزش دانشكده هميشه  كميته، جلسات در
كنند كاري كه قابليت انجام ندارد، نوشته حضور دارند و تلاش مي

اما مشكل فقط نوشتن اين  .كنند آن را تغيير دهند  نشود و سعي مي
خواهد و دانشكده بايد  اجراي آن انرژي بسياري مي. نيست كوريكولوم

، آن يك مشكل ديگر. آن متحمل شودفشار زيادي براي اجراي 
الان چند . خانه است هاي ابلاغي وزارت  ها با برنامه تداخل برنامه

 دانشگاه به صورت جداگانه دارند برنامه بازنگري خود را اجرا مي
از طرفي . خانه ندارند زارتها و اهداف و كنند و كاري به برنامه 

ما در اين . نداني ندارداري ما با اهداف دانشجويان تطابق چگز هدف
خواهيم پزشك عمومي خوب و توانا به جامعه تحويل دهيم  طرح مي

خواهند پزشك  درصد دانشجويان نمي 95در حالي كه بيش از 
ما بايد سعي كنيم اين . عمومي بمانند و به دنبال تخصص هستند

به . در غير اين صورت، به اهدافمان نخواهيم رسيد. تضاد را حل كنيم
كنيم پروسيجرهاي مهم جراحي را به يك  ما سعي مي ،ان مثالعنو

 ؛اينترن جراحي بياموزيم تا توانايي اداره يك اورژانس را داشته باشد
خواهد از وقت   اي به فراگيري اينها مي  در حالي كه وي بدون علاقه

  .خود استفاده كند و براي امتحان رزيدنتي آماده شود
ي اين طرح كاملاً موافقم و به نظرم ولي در مجموع بنده با اجرا

بايد در دروس تجديدنظر شود، مطالب مهم و عملي در آموزش 
 .دانشجويان گنجانده شود و يك سري مطالب زائد نيز حذف شود
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هاي بازنگري كميته دانشجويان

  

  اليك يمهد
  يزير برنامه تهيدانشجو در كم عضو

 نيتـر  يو اساس ـ نيتر نظر من مهم به
در دانشكده مـا   يعموم يمشكل پزشك

 تي ـترب ياست كـه پزشـك عمـوم    نيا
ــ ــ ينم ــا. ميكن ــه ج ــه  يب ــرداختن ب پ

 ه،ي ـاول يهـا  و درمان عيشا يها يماريب
 يفوق تخصص اي يتخصص اريدست كيدر حد  يها انتظارات اكثر بخش

را  يمارانيوجه آموزش مربوط به ب چيبه ه ما. دارند ياز پزشك عموم
  . ميكن ينم افتيدر كنند، يبه پزشك مراجعه م ييكه به شكل سرپا

و  شـود  يمطرح م ـ يمباحث خوب يزير برنامه تهينظر من در كم به
از حـد لازم   شيمباحث ب ياما در بعض شود؛ يكار كارشناسانه انجام م

. ميشو يدور م يكه از مبحث اصل يتا حد شود يبه مسائل پرداخته م
مباحث دسـتور   ياز لحاظ وقت دچار كمبود شده و به تمام جهيدر نت

  .ميرس يجلسه نم
كـه بـه نظـر     ميبگو ديبا يدر بازنگر انيمورد مشاركت دانشجو در

داشـته باشـند و تـا     اني ـجر ني ـاز ا ياطلاع كاف انيدانشجو رسد ينم
را به طـور ملمـوس درك نكننـد، مشاركتشـان      هياول جيكه نتا يزمان
  .نخواهد داشت يچندان شيافزا

  

  زينب صيامي
عضو دانشـجو در كميتـه بـازنگري    

  كارورزي

ساله حضور در دانشـكده   8در دوران 
هــائي مواجــه  پزشــكي بارهــا بــا چــالش

هاي دانشگاه تهـران، هـر    با توجه به تخصصي شدن بيمارستان: شديم
شـود و بـه سـطوح بـالاتر      روز نقش و مسوؤليت دانشجويان كمتر مي

تـر مـي شـود و     لذا هر روز مسـأله آمـوزش كمرنـگ   . گردد واگذار مي
هايي دور از شأن و بدون هيچ مرتبه آموزشي بر عهده آنهـا   مسوؤليت

ترين مشكل كارآموزان و كارورزان به  ين بزرگامروز ا. شود گذارده مي
مان انعكاس ايـن   ها، بزرگترين دغدغه در تمام اين سال. رود شمار مي

ها به مسوؤلين دانشگاه و كمك به حل آن بود تا دانشگاه علوم  چالش
شود،  پزشكي تهران را كه بزرگترين قطب پزشكي كشور محسوب مي

ر پيشرفت روز افزون دانشـگاه  از گزند هر گونه آسيب حفظ كنيم و د
  .تأثيري به سزا داشته باشيم

گيـري جهـت بـازنگري دوره     انـداز و تصـميم   تصويب سـند چشـم  
پزشكي عمومي، افق جديد و مؤثري براي دانشجويان گشود كـه هـم   
اميدي جهت تغيير در برنامه پزشكي باشد و هم راهـي در جهـت بـه    

انشـجويان بهتـرين   مشاركت گذاشتن دانشجويان؛ از آن حيـث كـه د  
مراجع جهت بـازخورد دادن هسـتند، بـه طـور مسـتقيم در جريـان       

تـرين   گيرند و همچنين پر انرژي هاي موجود در مسير قرار مي چالش
  .منبع جهت اصلاح مشكلات هستند

حضور در جلسات بازنگري و اهميتي كه اعضاي هيأت بازنگري بـه  
هنـد و مشـاركت   د گيري مـي  حضور من و نظرات من در روند تصميم

گيري نهائي، نقطه اميدي است براي من  دادن مستقيم من در تصميم
برد اين هدف والا گام بردارم و تمام تلاش خود  كه بيشتر جهت پيش

كنم بـه عنـوان    احساس مي. ها به كار بندم را در ارائه بهترين راه حل
نا ها در ايـن مـدت آش ـ   هاي بچه اي كه با تمام دغدغه ساله 6نماينده 

  .ام بودم، مسوؤليت سنگيني را بر عهده داشته
در جريان گذاشتن دانشجويان و اسـتفاده از نظـرات و راهكارهـاي    

دانشـگاه  . آنها بهترين راه براي به دست آوردن بهتـرين نتيجـه اسـت   
هاي مناسبي را در اين جهت برداشـته اسـت و تشـكيل جلسـات      گام

هاي بازنگري خواست تا نظراتشان را در مورد مشكلات آموزش دوره پزشكي  دانشجوي كميتهاز اعضاي  شيرو
كارهايي براي افزايش  ها در ميان بگذارند و راه عمومي بيان كنند؛ تجربيات خود را از شركت در جلسات كميته

  .مشاركت دانشجويان پيشنهاد كنند
 .خوانيد مياي از نظرات اين دانشجويان را  در ادامه، خلاصه
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ويان صاحب نظر، راهكار بيشتر با حضور دامنه گسترده تري از دانشج
  . تواند باشد مناسبي مي

هاي خودمان بهتـرين را بـراي خودمـان     به اميد روزي كه با دست
  .بسازيم

  

  پريسا ايزدي
  عضو دانشجو در كميته كارآموزي

بــه عنــوان يــك يــك دانشــجوي مــن 
پزشكي از آموزشي كه براي آمـاده شـدن   

ــه عنــوان پزشــك آينــده در بخــش  هــا  ب
خسـته  . كاملاً نااميد شده بـودم ديدم،  مي

شده بودم از اينكه فقط ناظرم و هـيچ مسـوؤليتي حتـي كوچـك در     
. قبال بيماران ندارم؛ آن هـم بعـد از سـه چهـار سـال درس خوانـدن      

نااميد شده بودم از اينكه نقشم آنقدر در بخش و بيمارستان كم رنگ 
  .است كه بودن يا نبودنم هيچ فرقي ندارد

جلساتي دعوت شدم كـه جـز خـودم دانشـجوهاي     تا زماني كه به 
الان معتقـدم اكثـر   . كردنـد  ديگري هم بودند كه مثل مـن فكـر مـي   

رسـند و   اي بـه همـين نتيجـه مـي     دانشجوهاي پزشكي در يـك دوره 
در ايـن جلسـات دانشـجويي بـه     . همين حس را دارند كه من داشتم

ن ولي سؤالي كه مطـرح بـود، اي ـ  . كردند هاي ما خوب گوش مي حرف
بود كه آيا اقدامي هم قرار است انجام شود؟ يا هدف از ايـن جلسـات   

  هاي ماست براي كشف مشكل؟  فقط گوش كردن به حرف
 "كميته بازنگري كارآموزي"از زماني كه به عنوان عضو دانشجو در 

شركت كردم، ديدم كه فقط گـوش كـردن بـه نظرهـا نيسـت، بلكـه       
ده و بر اساس مطالعـات  اقدامي است جهت پاسخ به نظرات شنيده ش

جالـب بـود روز اول كـه در جلسـه شـركت كـردم، فكـر        . انجام شده
به خودم گفـتم واقعـاً نظـر    . كردم من تنها عضو دانشجويي باشم نمي

من به عنوان يك دانشجو در اين جلسات مهم هست يـا نـه؟ كـه بـا     
  . برگزاري جلسات بيشتر ثابت شد كه هست

د آموزش به دانشـجويان، ايجـاد   احساس مسوؤليت استادها در مور
زمينه براي مشاركت فعالشان در آموزش باليني، دادن مسـوؤليت بـه   

هـا و   خود دانشجويان، پررنگ كـردن حضـور و نقـش آنهـا در بخـش     
دخيل كردنشان به عنوان عضوي از تيم درمان، همـه و همـه، نشـان    
دهنده  اهميتي است كه به دانشجوي پزشكي دانشگاه علوم پزشـكي  

علاوه . شود هاي آينده پزشكي داده مي هران به عنوان يكي از بهترينت

ي تنظـيم شـده حـس     هـا  بر اين، تعهدي كه در قبال اجـراي برنامـه  
نـد  اي توانم آموختـه  شود، در واقع بيانگر تلاش براي تحويل دانش مي

  .پزشكي است هاي مختلف به جامعه در زمينه
آمـوزش پزشـكي را   حضور در اين جلسات، اميـد بـه بهتـر شـدن     

با ايـن حـال، شـكي نيسـت كـه بـراي اجـراي ايـن         . تقويت مي كند
ها در سطح وسيع، به همكاري و كمـك همـه اعضـاي خـانواده      برنامه

  .بزرگ دانشگاه تهران نياز است

  

 مهدي ابراهيمي 

  كميته ارزشيابيدر عضو دانشجو 

براي كه من ينجا شروع شد ااز  قضيه
زمينه  درهايي كه  شكايت از كاستي

. رفتم مي دكتر عمادي نزد ، خيليرسيد آموزش پزشكي به ذهنم مي
آقاي دكتر فرمودند  باب آشنايي با دكتر ميرزازاده باز شد و نهايتاً

اين شد كه  .كني حالا كه اين همه علاقه داري، چرا به ما كمك نمي
ه كنند به طور جدي وارد مباحث و جلسات طولاني و تا حدي خسته 

  . ري شدمگبازن
كنم اكثريت دانشجوياني كه از نحوه ارائه مطالب در دوره  فكر مي

بعد  علوم پايه و شروع ديرهنگام دوره باليني شكايت دارند، مخصوصاً
ري قرار گرفتند و گ، در جريان جزئيات طرح بازن89از جلسات سال 

  .دندكراز اجراي آن استقبال 
و دانشجويان در  تادانسا حضور مستمر و دلسوزانه همچنين 

بازنگري و جلسه معارفه طرح در تالار ابن سينا،  هاي جلسات كميته
مند اين طرح در ميان جامعه پزشكي دانشگاه  نشان از پشتوانه قدرت

علوم پزشكي تهران دارد كه لزوم استمرار جلسات و ارائه گزارش از 
  .رساند هاي انجام شده را بيش از پيش به اثبات مي ريزي برنامه
رسد برگزاري جلسات مشترك اساتيد و دانشجويان،  نظر ميه ب

هايي كه تجربه بازنگري داشتند و تلاش در راستاي  دعوت از دانشگاه
، زمينه لازم درجهت تاداندانشجويان و اسهمه انعكاس نتايج آنها به 

 .كردانداز پيش رو را فراهم خواهد  واقعي شدن انتظارها و چشم
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ظـرات مفيـد را       
 .د

د و دانشــجويان  
 

  پايهه علوم 
 روند تربيت 
نشگاه براي ما 
درگير مشكلات 
سيار خوشحال 

  .د
و در اين  يست

دمت و جايگاه 
ها  ارد، اين نقص

ان برتر كنكور 
تري  تر و اساسي

د نياز مطالب و 
باط منطقي بين 
 هاي غير مفيد،

در ارتباط با نوع 
ني، همه و همه 

ها و   در كلاس

ن اين مشكلات 
باشند و نياز   مي

 امري سخت و 
انداز، به  د چشم

زنگري در دوره 
جان من زماني 

زنگري جلسات با
ها،  ها، مخالفت ث

 تصميمات بزگ 

ا 

 هـم بخشـي از نظ
كند ع روبه رو مي

ســؤولين، اســاتيد
. رو حذف نمايد

  زاده سف
نشجو در كميته
 بازنگري، در
 عمومي در دان
ها كه از نزديك د

بس ،ص آن هستيم
 اميدوار كننده بو
ر اوضاع خوبي ني

قدن، با توجه به 
 پزشكي كشور دا
ش كه دانشجويا

ت مطالبات جدي ،

 ذكر بيش از حد
ن ترتيب و ارتبشت

ه جود همپوشاني
ان حال جامعه د
شكلات اين چنين
اي شركت فعال

  .ل هستند
ه دست به گريبان
ار آموزشي است

  !شود ي
ها به نظر ما  آن

بعد از تهيه سند
شكده جلسات با

شور و هيج .ديم
 دانشجويان در ج
ديك شاهد بحث
طرات آن و اتخاذ

 

ر به نوبـه خـود
جراي آن را با مانع
ي و همراهــي مس
 را از مسير پيش

ناصر يوس
عضو دان
اخبار
پزشكان
دانشجوه
و نواقص
كننده و

ش پزشكي كشور
وم پزشكي تهران

هاي علوم انشگاه
آيد و مخاطبانش ي

باشند ها مي شگاه

د بودن تدريس،
وي پزشكي، نداش
 ارائه شونده، وج
ي جديد و در زما
جوي پزشكي و مش

دانشجوها بريزه 
ي و عملي دخيل
د محترم نيز همه
كهنه و مشكل دا

اي احساس مي يه
ردن عملياتي ك

 وقتي شنيديم ب
و كارشناسان دانش
سيار اميدوار شد
 عنوان نماينده

ضر شدم و از نزد
زنگري و ذكر خط
.ا تغييرات بودم

اين امر. ع هستند
كند، هم اج ف مي

ميــدوارم همكــاري
هاي اين طرح ش
 

زشضاع امروز آمو
 در دانشگاه علو
ي كه در ميان د
تر به چشم مي
سري پذيرش دانش

  .د
ديمي و ناكارآمد
يات براي دانشجو

و واحدهايس
وجهي به نيازهاي

هاي دانشج مندي
ز بين بردن انگي

هاي علمي، نظر ث
سوؤلين و اساتيد

ها نظام ك منشا آن
خداد تغييرات پاي
شروع تغييرات و
م نشدني بود و

ت اساتيد خوب و
كي آغاز شده بس
چندان شد كه به
ه علوم پايه حاض

هاي باز ع از خوبي
ساسي در ارتباط با

ـب

لازم
رح
مي
ي و
د و
. ـد
هـا
 در
. رد
راي
نـد
يي
فت
ولاً
د را
ـل

ـي
د و
ـي
ش

ين
لت
يل

ضـا
 در
ملا
ـت

بـه
كـم

اطلاع
حذف
ام

چالش
 

او
بين

والايي
بيشت
سراس
دارند
قد
جزئي

دروس
تو بي

توانم
در از
بحث
مس
كه م
به رخ
ش
انجام
همت
پزشك
دوچن
دوره
دفاع

اسا و

طـ يته مبـاني

ضوعي بـر خـود لا
يني كـه در مطـر
وره پزشكي عموم

كننـد، قـدرداني ي
رين عامـل ايجـاد

باشـ ن عزيزان مـي
ه كند، بيان چالش
جو، آنچه را كـه

خـش تقسـيم كـر
 براي لـزوم اجـر

هـا در رون چـالش
صلي و چالش نهاي

توان گف  ديگر مي
ت، معمـوـگاه اس ـ   

ـب نهـايي خـود
ـيم، همـواره محـ

  :ح كرد
هاي آموزشـ  گروه

اتيد مطرح نشـود
وه بر غيبت بخشـ

هاي پيش نند برنامه

از ا.  مطرح است
كرد كه تنها به عل
ي لغـو و يـا تعـد

ـاي سـنتي و بعض
شكلات پيش رو

عضـاً طرحـي كـام
يان، تنهـا بـه علـ

 

سـات بـازنگري ب
ل كلاع يـا حـداق    

  دهادي بحري
 دانشجو در كمي

  ي

ل از بيان هر موض
م از تمام مسؤولي
 بحث بازنگري دو
ي آن تلاش مـي

تـر ست كـه مهـم
پذيري اين ؤوليت

ك وضوع كمك مي
ن به عنوان دانشج

توان به دو بخ مي
ق رسيدن اعضاء

ين راهكارهـا و چ
ظر من، موضوع اص

به عبارت. باشد ي
 دانشـجو و دانشـ
 انـدك اكثـراً قالـ
 كار را انجام دهـ

توان مطرح  را مي
جرايي دانشكده،
 موضوع براي اسا
شركت نكنند، علاو

توان  به سختي مي

ها  در همه جنبه
ي مفيدي اشاره ك
انشـكده پزشـكي

هـ  بر ادامـه روش
ت يكي ديگر از مش

به طوري كه بعض. 
ـاتيد و دانشـجوي

.شود ي روبرو مي

نشـجويان در جلس
ن روند بـي اطـلا

محمد
عضو

باليني

قبل
دانم مي

كردن
و اجرا
عتقاد بنده اين اس
ث، دلسوزي و مسؤ
ه پيشرفت اين مو

از ديد من. ن است
شود، م  مطرح مي

توافق  اهداف و به
و بخش دوم، تعيي

از نظ. خاص است
ات بحث دوم مي
 كاري به صـلاح
بـادل نظرهـايي
 حال چگونه اين
ن باب چند نكته

ث بازنگري اهرم اج
د و اگر لزوم اين

لانه در جلسات شر
ها سي، اين گروه

 

مكانات همواره و
هاي آموزشي رنامه

بود كـلاس در دا

 اساتيد دانشگاه
اي از تغييرات پاره

.ن اين طرح است
فـق اكثريـت اسـ
اد، با مانع اجرايي
كت نمايندگان دان

 دانشجويان از اين

زيرا اع. تشكر كنم
اين بحث ستمرار

ما مسلماً آنچه به
و سعي در رفع آن
جلسات بازنگري
بخش اول تعيين
آن اهداف است و
جراي آن هدف خ
كثريت اين جلسا
تعيين اينكه چه

واضح بوده و با تب
اما اينكه. يابد مي

در اين. بحث است
مسلماً در بحث

شندبا و اساتيد مي
ها فعالا تمام گروه

ز نظرات كارشناس
.رو را اجرا كنند

بحث كمبود ام
توان به بر بين مي

عواملي نظير كمب
 .شود مي

اصرار بعضي از
مقاومت در برابر پ

دنروند اجرايي ش
مفيد و مـورد تواف
مخالفت يك استا
با وجود مشارك

آيد عموم نظر مي

ت
ا
ا
و
ج
ب
آ
ا
ا
ت
و
م
ب

و
ت
ا
ر

ب
ع
م

م
ر
م
م

ن



 نامه بازنگري دوره پزشكي عمومي دانشگاه علوم پزشكي تهران ويژه     رويش

32 

انداز، در چهار حيطه  امر بازنگري در راستاي تحقق سند چشم
رورزي، با تلاش دفتر علوم پايه، مباني طب باليني، كارآموزي و كا

هاي  نظير هيأت علمي گروه توسعه آموزش پزشكي و همكاري بي
آموزشي و كارشناسان آموزش پزشكي در حال حاضر در جريان است 
و مسيرش را به سمت ايجاد نظام و كوريكولوم متفاوت آموزش و 

ما نيز به عنوان نماينده . دهد ادامه مي 1390شروع آن از سال 
هاي تشكيل شده در تلاش هستيم تا  نشكده در كميتهدانشجويان دا

از زاويه ديدي متفاوت به بيان مشكلات و نقطه نظرات قشر دانشجو 
با داشتن سابقه كاري در شوراي نمايندگان دانشكده . بپردازيم

پزشكي، بسياري از نواقص و مشكلات نظام آموزشي بر ما روشن 
در تلاش هستيم تا اگر هر ايم و  ها را حس كرده است و از نزديك آن

ها از ديدگاه مسوؤلان پنهان بماند، با بيانشان در امر  يك از آن
  .بازنگري نقش متفاوتي را بازي كنيم

تمام دانشجويان مقاطع مختلف نيز اين امكان را دارند تا با مراجعه 
به سايت دوره بازنگري در جريان اخبار، صورت جلسات و تصميمات 

امروز قرار بگيرند و ما را به عنوان نماينده خود از گرفته شده تا به 
  .نظرات مفيد و مثبتشان آگاه سازندنقطه 

  


