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قانونی می باشد. حقوق این سند مربوط به دانشگاه علوم پزشکی تهران می باشد و هر گونه کپی برداری بدون ذکر منبع، غیر کلیه  
 

    پیشگفتار. 1

ی حفظ و هایی برامه، تدوین برنای علوم پزشکیهاتوسعه آموزش پزشکی در دانشگاهو مراکز مطالعات  یکی از اهداف

ر دمر مهم را است. واحد توانمندسازی اعضای هیات علمی این ا اعضای هیات علمیآموزشی  هایتوانمندیارتقا 

موزش و ز در امر آهای مورد نیاها و کارگاهورهریزی و برگزاری دها به عهده داشته و در این خصوص با برنامه دانشگاه

 اتی تهران لوم پزشکدارد. واحد توانمندسازی دانشگاه علمی گام بر میهای آموزشی اعضای هیات عارتقای توانمندی

ی اعضاء هیأت برنامه جامع توانمندسازی آموزش 1394در سال  برگزار کرده است. مختلفی آموزشی هایدوره کنون

ش علوم زهای توسعه نیروی انسانی دانشگاه در حوزه آموعلمی دانشگاه تدوین گردید که طی آن به تبیین سیاست

 عدمیل ه به دلهای انجام شدپزشکی و توانمندسازی آموزشی اعضای هیأت علمی پرداخته شده است. علی رغم تلاش

پوشش  یبرا یزیربرنامه و یعلم اتیه یاعضا یآموزش یازهاین قیدق نییتعای، ی و دورهعلم یهایازسنجین انجام

  اسازی بر اسهای توانمندسدورهآنجا که ضروری است  این نیازها همواره با چالش همراه بوده است. ازدادن 

 شودمی جامان علمی هیأت اعضای و ها دانشکده از مداوم صورت به و مختلف های روش با که آموزشی نیازسنجی

استا در این ر  یعلم یأته یاعضا یآموزشهای توانمندسازی گردد؛ تدوین سند مدون نیازسنجی دوره اجرا و طراحی

  شود.ی محسوب میامری ضرور

 هداف نیازسنجیا. 2

دانشیوری  ارزیابی و اولویت بندی نیازهای آموزشی و توانمندی های مربوط به نقش معلمی، رهبری آموزشیی و -

 اعضای هیات علمی بالینی و علوم پایه از بعد محتوا و روش اجرا 

یاری، ختلیف دانشیگاهی ساسیتادهیای مارزیابی و اولویت بندی نیازهای اعضای هیات علمی بیه تفکییم مرتبیه -

 دانشیاری و استادی( از بعد محتوا و روش اجرا 

یج حاصل های توانمندسازی آموزشی اعضای هیات علمی بر اساس نتاتنوع بخشی به روش های برگزاری برنامه -

 از نیازسنجی انجام شده سبرنامه رسمی و غیررسمی( 

 ج شده شی اعضای هیات علمی بر اساس نیازهای استخراهای توانمندسازی آموزبرنامه ریزی و طراحی دوره -

 های نیازسنجیحیطه. 3

های آموزشی مختلف یم عضو هیأت با توجه به سند جامع توانمندسازی اعضای هیات علمی و اشاره آن به نقش

که این سه (، نیازسنجی برنامه توانمندسازی آموزشی نیز باید به نحوی طراحی شود 3، لیدر2، دانشور1علمی سمدرس

های های مذکور برنامهحوزه را پوشش داده تا به تناسب نیازهای اعضاء هیأت علمی دانشگاه در همه نقش

 توانمندسازی طراحی و اجرا شود. 

 های نیازسنجی. حیطه4

 نشگاه علومتوسط واحد توانمندسازی مرکز مطالعات و توسعه آموزش داسال یکبار چهار هر  نیازسنجی آموزشی

 گردد. ی تهران انجام میپزشک

تبصره: در شرایط خاص و بنا به نیاز این نیازسنجی می تواند در زمانبندی متفاوتی انجام شود. 
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 . تیم نیازسنجی5

علوم  انشگاهنیازسنجی با مدیریت مدیر واحد توانمندسازی اعضای هیات علمی مرکز مطالعات و توسعه آموزش د

شود. نتایج یضای هیات علمی یا کارشناسان دارای تجربه نیازسنجی انجام مپزشکی تهران و تیمی متشکل از اع

 شود.   حاصل در کمیته توانمندسازی مرکز به بحث گذاشته شده و نهایی می

 نیازسنجیانجام  مندیروش. 6

 نیازسنجی باید با دو روش کیفی و کمی انجام شود. 

 نیازسنجی کیفی:.  6-1

ت در به شرکهای علمی مختلف و دارای تجرمصاحبه با اعضای هیات علمی بالینی و علوم پایه در مرتبه -

 برنامه های مختلف رسمی و غیررسمی(

 ها ها و بیمارستانمصاحبه با مدیران دفاتر توسعه دانشکده -

 گران برنامه ماه مصاحبه با مشاهده -

 وانمندسازی مصاحبه با مدرسان و برنامه ریزان دوره های ت -

ز به ه نیاکبررسی مستندات مربوط به ارزشیابی اعضای هیات علمی توسط دانشجویان و شناسایی مواردی  -

وسعه ت و تارتقا دارد سبا همکاری مرکز امور هیات علمی و کمیته ارزشیابی هیات علمی مرکز مطالعا

 آموزش دانشگاه( 

لمی دسازی آموزشی که توسط اعضای هیات عهای توانمنبررسی مستندات مربوط به ارزشیابی دوره -

 ها تکمیل شده است.  کننده در آن دورهشرکت

 نیازسنجی کمی: . 6-2

وم پاییه انجام نیازسنجی از طریق تکمیل پرسشنامه توسط اعضای هیات علمی بالینی و اعضای هیات علمی علی -

ران برنامیه ها و مشیاهده گیبیمارستان های علمی مختلف و مدیران دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها ودر مرتبه

عضای هییات اماه  و مدرسان و برنامه ریزان دوره های توانمندسازی ستوصیه می شود برای نمونه گیری، نسبت 

هیا و علمی در دانشکده های مختلف رعایت شود و تکمیل پرسشینامه توسیط اعضیای هییات علمیی دانشیکده

 راکندگی مناسب برخوردار باشد( سپیوست شماره یم( های مختلف انجام گردد و از پبیمارستان

 نیازسنجی . گزارش دهی7

ر کمیتیه لازم است پس از هر بار نیازسنجی گزارشی شامل نتایج کمی و کیفی توسط تیم نیازسنجی تهییه و د -

اه ه دانشگتوانمندسازی مرکز مطالعات و توسعه آموزش نهایی گردد سپس از طریق مدیر مرکز مطالعات و توسع

 به معاونت آموزشی دانشگاه ارسال گردد. 

شفاهی نیازسنجی، در جلسات شورای مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه و نشست دفیاتر توسیعه  شگزار -

 آموزش و سایر جلسات به فراخور نیاز ارائه شود. 
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 یازسنجین جینتا کاربست. 8

میوزش و حید توانمندسیازی مرکیز مطالعیات و توسیعه آریزی چهارساله والازم است نتایج نیازسنجی در برنامه -

هیای سیالانه و ریزی دورهبازنگری سند جامع توانمندسازی استفاده گردد و همچنیین میلاع عمیل در برنامیه

 ها قرارگیرد. ها و بیمارستانهمچنین اعطای امتیاز به دفاتر توسعه آموزش دانشکده

میوزش آدفیاتر توسیعه احد توانمندسازی اعضای هییات علمیی و ذی نفعان استفاده از نتایج نیازسنجی شامل و -

 ها هستند. ها و بیمارستاندانشکده

 یازسنجین جینتا کاربست. 9

ارج از نسانی سخنابع ابودجه نیازسنجی پس از رایزنی با معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی تهران و با پیش بینی م

 شود.     ها تامین میعنایت به وسعت فعالیت یاز باهمکاران واحد توانمندسازی( و مالی مورد ن

 شیوه نامهتدوین و تصویب 

گاه رسیده و از دانش به تصویب شورای مرکز مطالعات و توسعه آموزش 10/6/1400در تاریخ  فصل، 9در  برنامهاین 

لیه حقوق ک هد شد.را انجام خواسال بعد از اج نامه در صورت لزوم، دوباشد. بازنگری شیوهتاریخ ابلاغ لازم الاجرا می

 ی است.قانون این سند مربوط به دانشگاه علوم پزشکی تهران است و هر گونه کپی برداری بدون ذکر منبع، غیر
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