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ویژگی های یک لیدر

نقش های یک لیدر

منابع قدرت یک لیدر

مورد‌بحثموضوعات



به عنوان یک لیدر چه ویژگی هایی باید داشته باشیم؟

به عنوان یک لیدر آموزشی باید دارای چهه ووانمنهدی هایی

باشیم؟ 

 اده به عنوان یک لیدر از چه منابع قدروی می وهوانیم اتهت

کنیم؟

سوالچند



قابلیت‌های‌یک‌
لیدر‌موفق



قابلیت‌ها‌و‌صلاحیت‌های‌لیدر

قابلیت‌های‌بین‌
فردی

قابلیت‌های‌
شناختی

مهارت‌های‌
فردی

توانمندی‌های‌
وابسته‌به‌نقش

توانمندی‌های‌
عمومی‌



قابلیت‌های‌فردی‌

 یادگیری-وعهد لیدر به اروقای فرایند یاددهی

مسئولیت پذیری در قبال پیامدهای دوره

وعهد به انجام فعالیت های معین در راتتای وحقق اههدا  برنامهه

درتی 

 پیش بینی و رفع موانع دتتیابی به اهدا  برنامه درتی



قابلیت‌های‌بین‌فردی‌

ان برقراری اروباطات موثر با دانشجویان کارکنان و مدیر

بالادتتی

ری گوش دادن به نقطه نظرات دیگران قبل از وصمیم گی

 ویم تازی و مشارکت تازنده در ویم ها

 دریافت بازخورد از همکاران



قابلیت‌های‌شناختی‌

پیش بینی، وشخیص و مدیریت موثر وقایع تازمان

 شناختPatternا در موقعیتهای پیچیده و اتت اده از آنه

در موقعیت مشابه 

 شناتههایی منههابع اطیعههاوی کلیههدی از بههین انبههوهی از

اطیعات موجود 

 به کارگیری اتتراوژی های موثر



توانمندی‌های‌عمومی‌و‌وابسته‌به‌نقش‌

 نحوه طراحی یک )دانش حوزه یادگیری و ودریس آگاهی از

(دوره یا برنامه

 اتت اده موثر از تیستم فناوری اطیعات

 تازماندهی موثر کار و مدیریت زمان



چارچوب
توانمندی‌های‌لیدرشیپ



• A Competency Framework defines the knowledge, 

skills, and attributes needed for people within an 

organization.

• Each individual role will have its own set of 

competencies needed to perform the job effectively. 

• Leadership Competency Framework is to create a 

shared vision, a strong identity and culture.

Competency framework



Assessment and Empowerment

Quinn Competency Framework 



Competing Value Framework (Quinn &Rohrbaugh(
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هشت‌نقش‌مدیریتی‌و‌لیدری‌بر‌اساس‌چارچوب‌کوئین

ریزکننده و برنامهنقش هدایت
نقش مولد
ینقش منتور
کنندهنقش وسهیل
کنندهنقش هماهنگ
نقش ناظر و ارزیاب
نقش نوآور
کننده و واتطنقش مذاکره



(Director)ریزکننده‌و‌برنامهنقش‌هدایت

 ایجاد چشم انداز، برنامه ریزی و وعیین اهدا

 طراحی و تازماندهی

 و ویض اختیار موثر



(Producer)مولد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نقش‌

 پایش ووجه به کارایی تازمانی

آماده کردن محیط کاری برای وسهیل کارایی تازمانی

 مدیریت زمان و اتترس



(Mentor)نقش‌منتور‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

درک خود و دیگران

برقراری اروباطات موثر

ووتعه کارکنان وحت وصدی



(Facilitator)کنندهنقش‌تسهیل

ویم تازی

اتت اده از وصمیم گیری مشارکتی

مدیریت وعارضات احتمالی



(Coordinator)نقش‌هماهنگ‌کننده‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 مدیریت پروژه های کاری

 طراحی کار

 مدیریت فرایندهای کاری پیش رو



(Monitor)نقش‌ناظر‌و‌ارزیاب

پایش عملکرد فردی

پایش عملکرد گروهی

 پایش عملکرد تازمانی



(Innovator)نوآور‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌نقش‌

ومایل به وغییر

 داشتن و کری خیق

 ایجاد وغییر



(Broker)کننده‌و‌واسطمذاکرهنقش‌

ایجاد و ح ظ منابع قدرت

 مذاکره برای ووافق، وعهد و مشارکت

 ارائه ایده ها



منشا‌قدرت‌یک‌لیدر



منشا‌قدرت‌یک‌لیدر

قدرت تازمانی(organizational power)

 پرتتیژ و قدرت ائتی  تازی(Prestige/coalition-building power)

 حاکمیت مشارکتی(Participative Governance)

  ن وذ بر فرهنگ و ارزش های افراد(Culture/value influence)



قدرت‌سازمانی‌

اتت اده از اووریته تازمانی•

ارائه پاداش و وخصیص منابع•

ب به منظهور کسه( به عنوان مثال پول، کارکنان)کنترل بر منابع •
مشارکت 



پرستیژ‌و‌قدرت‌ائتلاف‌سازی‌

قدرت بخشیدن به دیگران از طریق ائتی  تازی•

تهدار اتت اده از وخصص و دیسیپلین حرفه ای برای نمایش اق•
خود

مشارکت گروهی از برقراری و اتتقرارحمایتووعهد•



حاکمیت‌مشارکتی‌

درک و پرداختن به نیازهای دیگر اعضای گروه •
فراهم نمودن تازوکارهایی به منظور دتتیابی به اهدا  و ماموریت •

تازمان
وبلیغ ارزشها و چشم انداز تازمان•
کسب اطیعات از دیگران به صورت فعالانه و مداوم•
وه در نظر گرفتن فعالیتهای ووتعه ای برای فعال کردن تایر اعضای گر•

برای دتتیابی به اهدا 
فراهم نمودن تازوکارهایی به منظور قابل رویت نمودن اهدا  و گزارش •

پیشرفت فعالیت



نفوذ‌بر‌فرهنگ‌و‌ارزش‌های‌سازمان‌

 اطیع رتانی در خصوص ارزشهای قالب تازمان
 نمایش معنای واقعی مشارکت با ارائه داتتان ها و تمبول ها

به منظور وعریف و ح ظ ارزش های تازمان 
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